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O 97 proc.

- tiek procenty profesionaliojo scenos meno
sriCiai skiriamy valstybés biudzeto lésy

l 6 2 atitenka Kulttros ministerijos valdymo srities

teatrams ir koncertinéms jstaigoms.

- tiek teatry ir koncertiniy jstaigy pripazinta O 8
profesionaliosiomis scenos meno jstaigomis.

- tiek mety teatry ir koncertiniy jstaigy tinklas
nevertintas, kai 2010 m. Seimo patvirtintose
Kultiros politikos kaitos gairéese buvo

‘ 21 pabrézta kulturos jstaigy tinklo optimizavimo

svarba.

- tiek yra nacionaliniy ir valstybiniy teatry ir O 4
koncertiniy jstaigy. Sis skaiCius i3 esmes
nesikeité nuo 1990 mety.

‘40 miln. Eur S

- tiek nacionaliniy teatry ir koncertiniy
jstaigy néra nustatyta isskirtiniy reikalavimy
ir funkcijy, kurios atitikty jy paskirtj.

20
- tiek vidutiniskai per metus skirta valstybes - t y. visy Kulturos ministerijos valdymo
biudzeto léSy visiems profesionaliomis scenos srities nacionaliniy ir valstybiniy teatry ir
meno jstaigomis pripaZintiems teatrams ir koncertiniy jstaigy veiklos efektyvumas
koncertinems jstaigoms vykdyti jy veikla. nevertintas.

() 68 proc.

- tiek profesionaliais pripazinty teatry ir
koncertiniy jstaigy veiklos rezultaty Kulturos
ministerija sistemingai nestebi.

(O 7i520

- tiek nacionaliniy ir valstybiniy teatry ir
koncertiniy jstaigy pasieke uzdirbty pajamy
ir bazinio finansavimo &Sy santykj 30 / 70
proc.

O 2i520

- tiek nacionaliniy ir valstybiniy teatry ir
koncertiniy jstaigy 2015-2017 m. kasmet
surenge bent 50 edukaciniy uzsiemimy.
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SANTRAUKA

Audito svarba

Teatrai ir koncertinés jstaigos yra svarbiausi dalyviai, uZtikrinantys valstybes
profesionaliojo scenos meno politikos jgyvendinimg. Si politika laiduoja auksto
meistriSkumo ir meninio lygio profesionaliojo scenos meno kirybga, kultros ir meno
atviruma bei integracija j tarptautine profesionaliojo scenos meno erdve, sudaro salygas
kurybinei veiklai ir profesiniam tobuléjimui, aukStos menineés vertés scenos meno kiriniy
sklaidai ir prieinamumui visoms Salies visuomenés grupéms’.

Politika profesionaliojo scenos meno srityje formuoja Kultiros ministerija, jai pataria
Profesionaliojo scenos meno taryba. Savivaldybés atsakingos uz savo jsteigty teatry ir
koncertiniy jstaigy veikla.

Profesionaliojo scenos meno jstaigos statusa kultdros ministras yra suteikes 62 teatrams
ir koncertinéms jstaigoms (2017 m. gruodZio 31 d. duomenimis): tarp jy yra nacionaliniai
(4), valstybiniai (17), savivaldybiy (16) ir kity juridiniy ir fiziniy asmeny jsteigti (25) teatrai
ir koncertines jstaigos. Per Sias jstaigas Kulturos ministerija jgyvendina strateginj siekj -
skatinti Lietuvos profesionaliojo scenos meno kirybg, meno ir kultdros sklaida Lietuvoje
ir uzsienyje. Audituojamu laikotarpiu (2014-2017 m.) Sioms jstaigoms i3 valstybés biudZeto
skirta 162,4 miln. Eur. Jstaigos juos panaudojo infrastruktiros islaikymui, darbo
uzmokesciui, karybinei veiklai ir projekty jgyvendinimui.

Valstybé per teatrus ir koncertines jstaigas jgyvendina savo tikslus ir skiria tam
finansavimg, todel svarbu, kad kurdami ir pristatydami visuomenei savo ir kity atlikéjy
kurybg, teatrai ir koncertines jstaigos maksimaliai patenkinty visuomenés lukescius, o jy
veikla galima baty jvertinti atsizvelgiant j kiekybinius ir kokybinius pasiekimus. Mokesciy
mokeétojai turi Zinoti, kodeél turime skirtingus nacionalinius, valstybinius, savivaldybiy ir
kitus teatrus ir koncertines jstaigas, kokia pridétine verte jie kuria visuomenei.

Siekdama jvertinti, kaip Kultiros ministerija formuoja profesionaliojo scenos meno
politikg ir uztikrina efektyvig teatry ir koncertiniy jstaigy veikla, auksciausioji audito
institucija Siy jstaigy veiklos audita jtrauke j 2018 m. veiklos programa.

Audito tikslas ir apimtis

Audito tikslas - jvertinti, ar uztikrinama efektyvi teatry ir koncertiniy jstaigy veikla.

Pagrindiniai audito klausimai:
o ar Kultdros ministerija veiksmingai formuoja profesionalaus scenos meno politika;
o ar nacionaliniai ir valstybiniai teatrai ir koncertines jstaigos veikia efektyviai.

" Profesionaliojo scenos meno jstatymas.
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Audituojami subjektai:

o Kulturos ministerija — formuoja profesionaliojo scenos meno politikg, organizuoja,
koordinuoja ir kontroliuoja jos jgyvendinimg;

o savivaldybés (Kauno miesto, Vilniaus miesto, Klaipédos miesto, Panevézio miesto,
Siauliy miesto) - strateginio planavimo dokumentuose planuoja savivaldybiy
teatry ir koncertiniy jstaigy veiklg, atlieka Siy dokumenty jgyvendinimo stebéseng;
koordinuoja jstaigy dalyvavima tarptautinese kultlrinése programose; uztikrina
jstaigy dalyvavima neformaliojo Svietimo programose.

Rinkome ir analizavome informacija is teatry ir koncertiniy jstaigy (Kultros ministerijos
valdymo srities 4-iy nacionaliniy ir 16-os valstybiniy jstaigy; vienos valstybinés
koncertinés jstaigos, pavaldZios Vidaus reikaly ministerijai; 16-0s savivaldybiy jstaigy).
Rinkome ir analizavome duomenis apie kity juridiniy ir fiziniy asmeny jsteigty teatry ir
koncertiniy jstaigy veikla (25). Visos Sios jstaigos jgyvendina ir padeda jgyvendinti
valstybes politika profesionaliojo scenos meno srityje.

Atlikdami audita analizavome kaimyniniy Saliy, panasiy savo dydziu (Latvijos ir Estijos), teatry
ir koncertiniy jstaigy duomenis. Bendradarbiavome su Latvijos auksciausiaja audito
institucija: ji 2018 m. atliko Salies teatry ir koncertiniy jstaigy valstybinj veiklos auditg,
susitikome su Latvijos kulttros ministerijos atstovais, atsakingais uz profesionaliojo scenos
meno politikos formavima. Rememes jy praktika atlikdami vertinima.

Audituojamas laikotarpis — 2014-2017 m. Siekdami jvertinti rodikliy kaitg, rinkome 2005~
2013 m. duomenis, o 2018 m. duomenis nagringjome tiek, kiek jie susije su pokyciais,
ivykusiais profesionaliojo scenos meno jstaigy sistemoje.

Auditas atliktas pagal Valstybinio audito reikalavimus ir tarptautinius auksciausiyjy
audito institucijy standartus. Audito apimtis ir taikyti metodai iSsamiau aprasyti 2 priede
JAudito apimtis ir metodai“ (38 psl.).

Pagrindiniai audito rezultatali

Audito metu nustatéme, kad Kultdros ministerija neuztikrino veiksmingo profesionaliojo
scenos meno politikos formavimo, todél nesudarytos prielaidos teatrams ir koncertinems
jstaigoms veikti efektyviau.

1. Kulturos ministerija neuztikrino veiksmingo profesionaliojo scenos
meno politikos formavimo

Iki Siol nejvertinas teatry ir koncertiniy jstaigy tinklas, nors nuo 2010 m. numatyta optimizuoti
kulturos jstaigy tinklus, todel néra pagristy duomeny, ar profesionaliojo scenos meno tikslai
siekiami ir [é3os panaudojamos efektyviausiu badu (1.1 poskyris, 12 psL.).

Nacionalinems jstaigoms skiriama apie 3,4 karto daugiau valstybés biudzeto lésy nei
valstybinems jstaigoms, tacCiau svarbesnis vaidmuo ar reikalavimai joms nenumatyti.
Todel neaisku, kodel politikos formuotojas yra jsteiges skirtingos svarbos jstaigas ir kokia
pridétine verte sukuria 3 nacionaliniai teatrai ir viena nacionaliné koncertiné jstaiga (1.2
poskyris, 14 psl.).

Kulturos ministerija periodiskai rinko duomenis apie veikla tik i$ nacionaliniy ir
valstybiniy (21 i$ 62) jstaigy, néra nustaciusi savo valdymo srityje veikianciy teatry ir
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koncertiniy jstaigy (20) kokybiniy veiklos vertinimo kriterijy, o tik kiekybinius. Ji néra
vertinusi savo valdymo srities teatry ir koncertiniy jstaigy veiklos efektyvumo. Taigi
ministerija politika formuoja neturédama visos informacijos apie visy jstaigy veiklos
rezultatus, kad galéty pagrjsti valdymo sprendimus (1.3 poskyris, 17 psL).

Siekiant uztikrinti nacionaliniy ir valstybiniy jstaigy funkcionavima, veiklos testinuma ir
valstybines kulturos politikos jgyvendinima, valstybinis bazinis finansavimas skiriamas
pagal praeity mety skirtus asignavimus; per visg audituojamg laikotarpj profesionaliojo
scenos meno jstaigoms skirta 140 min. Eur (t. y. vidutiniskai per metus po 35 mln. Eur).
Nuo 2016 m. Profesionaliojo scenos meno jstatyme numatyta skirti bazinj finansavima
metinei kurybines veiklos programai jgyvendinti pagal jstaigy meno veiklos rezultatus,
taCiau Si nuostata skiriant finansavima 2018 m. nejgyvendinta. Taigi finansavimas dar
nesiejamas su jstaigy meno veiklos rezultatais (1.4 poskyris, 19 psl.).

Nuo 2017 m. patvirtintoje Metinéje jstaigy veiklos vertinimo tvarkoje, pagal kuria turi buti
kasmet vertinami jstaigy veiklos rezultatai ir siejami su baziniu finansavimu, neapibrezti,
nedetalizuoti vertinimo rodikliai ir nenustatytos jy reikSmes, todel sudarytos prielaidos
ministerijai ir Profesionaliojo scenos meno jstaigy tarybos nariams nevienodai taikyti
vertinimo tvarka (1.4 poskyris, 19 psL.).

2. IS nacionaliniy ir valstybiniy teatry bei koncertiniy jstaigy veiklos
rodikliy neaisku, kad jos veikia efektyviali

Audito metu atsirinkti ir vertinti nacionaliniy ir valstybiniy teatry ir koncertiniy jstaigy
kiekybiniai veiklos rodikliai nerodo nuoseklaus ar kasmetinio jy veiklos gerejimo, nes
audituojamu laiktorapiu: ne mazesnj nei 90 proc. salés uzimtuma rengiant pasirodymus
pasieké tik 1 jstaiga; gastroliy Lietuvoje kasmet nevyko 4-ios (i$ 20) jstaigos; kasmet
pasirodymus uzsienyje rengé 8-ios (i3 20) jstaigos; tik 2 (i5 13) teatrai surengé daugiau nei
50 edukaciniy renginiy ir né viena koncertiné jstaiga nepasieke Sio rodiklio; uzdirbty
pajamy ir bazinio valstybés finansavimo santykis (ne maziau kaip 30 / 70 proc.) pasiektas
tik 7 jstaigose (i3 20). Todél teatry ir koncertiniy jstaigy veikla audituojamu laikotarpiu
nebuvo nuosekliai efektyvi ir yra tobulintina (2.1 poskyris, 22 psL).

Valstybiniy auditoriy pasirinkti trys iS keturiy su jstaigy veiklos kokybe sietini rodikliai
rodo, kad jstaigy veikla yra tobulintina, nes: tik 6 (i$ 13) teatrai kasmet pastaté po & ir
daugiau naujy spektakliy; reméjy léSos sumazéjo apie 23 proc. ir sudare tik apie 1,2 proc.
jstaigy visy lésy; jstaigos neisnaudoja vartotojy apklausy teikiamy galimybiy gerinant
veiklos kokybe. PaZzymetina, kad kasmet apie 72 proc. visy ,Auksiniy scenos kryziy“
nominanty buvo nacionaliniy ir valstybiniy teatry atstovai ir tai rodo jstaigy kurybinés
veiklos efektyvuma, auksStus pasiekimus ir kokybe (2.2 poskyris, 30 psL.).

Rekomendacijos

Lietuvos Respublikos kultiros ministerijai:

1. Siekiant sustiprinti ir pagrjsti nacionaliniy jstaigy vaidmenj, patikslinti nacionaliniy,
valstybiniy ir savivaldybiy teatry ir koncertiniy jstaigy veiklos reikalavimus ir
funkcijas, atitinkancius jy paskirtj (1-asis pagrindinis audito rezultatas).
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2. Siekiant, kad profesionaliojo scenos meno politika buty formuojama jrodymuy
pagrindu, sukurti teatry ir koncertiniy jstaigy valdymo modelj. Todel:

2.1.

2.2.

2.3.

2.4,

2.5.

Nustatyti papildomus kokybinius jstaigy veiklos rodiklius (1-asis ir 2 -asis
pagrindiniai audito rezultatai);

patikslinti metinés jstaigy veiklos vertinimo tvarka, detalizuojant veiklos
vertinimo rodiklius ir nustatant jy reikSmes; (1-asis pagrindinis audito rezultatas);

periodiskai atlikti jstaigy veiklos efektyvumo ir jstaigy veiklos atitikimo
nacionalines ar valstybines profesionaliojo scenos meno jstaigos funkcijoms
vertinima (1-asis pagrindinis audito rezultatas);

finansavima sieti su jstaigy metiniais veiklos vertinimo rezultatais (1-asis
pagrindinis audito rezultatas);

kasmet vertinti Profesionaliojo scenos meno veiklos nacionalinés programos
poveikj (1-asis pagrindinis audito rezultatas).

Rekomendacijy jgyvendinimo priemones ir terminai pateikti ataskaitos dalyje
,Rekomendacijy jgyvendinimo planas” (34 psL.).
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/ANG

Kulturos ministerija formuoja valstybés politika profesionaliojo scenos meno srityje,
organizuoja, koordinuoja ir kontroliuoja jos jgyvendinima. Eksperto ir konsultanto
funkcijas atlieka Profesionaliojo scenos meno jstaigy taryba? Savivaldybes yra atsakingos
uz savivaldybiy teatry ir koncertiniy jstaigy veikla ir stebéseng (1 pav.).

1 pav. Subjektai, atsakingi uZ valstybés politikos profesionaliojo scenos meno srityje formavima ir jos
igyvendinima, ir jy funkcijos

/ Kultdros ministerija \ / Savivaldybés \

e formuoja valstybés profesionaliojo ®  strateginio planavimo dokumentuose
scenos meno politika; planuoja  savivaldybiy teatry ir
koncertiniy jstaigy veikla; atlieka Siy

®  koordinuoja ir kontroliuoja dokumenty stebésena;
nacionaliniy, valstybiniy teatry ir
koncertiniy jstaigy kuriuose jgyvendina ®  koordinuoja savivaldybiy teatry ir
savininko teises ir pareigas veikla, koncertiniy  jstaigy  dalyvavima
nustato veiklos vertinimo kriterijus; tarptautinése kultarinese

programose;

® nustato nacionaliniy, valstybiniy teatry
ir koncertiniy jstaigy, kurios jgyvendina ® uztikrina  savivaldybiy  teatry ir
savininko teises ir pareigas, veiklos koncertiniy  jstaigy  dalyvavima

\ vertinimo kriterijus. / \ neformaliojo Svietimo programose/
S

Profesionaliojo scenos meno jstaigy taryba
teikia iSvadas ir pasiulymus dél kulttros
ministro nustatyty profesionaliojo scenos
meno srities klausimy.

Saltinis - Valstybés kontrolé pagal Profesionaliojo scenos meno jstatymo nuostatas

Nuo 2005 m. kulturos ministras, jstaigy prasymu, suteikia joms profesionaliojo scenos
meno jstaigos statusa, kuris gali buti suteiktas teatrui, koncertinei jstaigai, trupei,
ansambliui, cirkui, scenos meno informacijos centrui, scenos meny centrui, kurybiniam
inkubatoriui ir kt.). Siame tyrime analizuojamy profesionaliomis scenos meno jstaigomis
pripaZinty teatry ir koncertiniy 2017 m. pabaigoje buvo 62 (detalus sarasas pateikiamas 3
priede). Pagrindinis profesionaliojo scenos meno sritj (valstybinj valdyma, Siy jstaigy
sistema ir veikla, jy finansavima ir kt.) reglamentuojantis teisés aktas — Profesionaliojo
scenos meno jstatymas. Jis reglamentuoja iy jstaigy sistema, kurig sudaro®
o nacionaliniai;
o valstybiniai;
o savivaldybiy;
o kiti fiziniy ir (ar) juridiniy asmeny jsteigti teatrai, koncertinés jstaigos, trupés,
ansambliai, cirkai, scenos meno informacijos centrai, scenos meny centrai,
karybiniai inkubatoriai ir kt. (toliau - kitos jstaigos*).

2 profesionaliojo scenos meno jstatymas, 3 ir 4 str.
3 Ten pat, 6 str. 1d.

“ puditavome tik teatrus ir koncertines jstaigas.
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Sioje sistemoje dalyvaujanciy teatry ir koncertiniy jstaigy skaicius pagal minéta
suskirstyma pateiktas 2 pav.

2 pav. Teatrai ir koncertinés jstaigos, atsakingi uz valstybés politikos profesionaliojo scenos meno srityje
igyvendinima, ir jy funkcijos®

Jg{g@?ﬂga” Kity fiziniy ar ) .
dokumentuose juridiniy Nacionaliniai
; asmen teatral ir _ . ..
ISR U isteigti tea?trai koncertinés Kultu*roAs mlm(sterAuos\
ir koncertinés istaigos (4) (*vienos jstaigos
jstaigos (25) steigeja yra Vidaus
reikaly ministerija)
valdymo srities
istaigos jgyvendina
Savivaldybiy Valstybiniai valstybes politika
teatrai ir teatrai ir profesionaliojo
koncertinés koncertinés SCenos meno srityje
jstaigos (16) jstaigos (17)*

Padeda jgyvendinti
valstybes politika
profesionaliojo
SCcenos meno
srityje

J

Saltinis - Valstybés kontrolé pagal Profesionaliojo scenos meno jstatymo nuostatas

Teatry ir koncertiniy jstaigy pagrindine funkcija yra kurti ir vieSai atlikti spektaklius, meno
programas, organizuoti jvairius renginius, rengti gastroles, dalyvauti festivaliuose
Lietuvoje ir uzsienyje, vykdyti edukacija. Visos jstaigos siekia pritraukti kuo daugiau
lankytojy, ugdyti, formuoti ir tenkinti visuomeneés poreikj profesionaliajam scenos menui.

Ministerija, siekdama valstybinés profesionaliojo scenos meno politikos tiksly, skiria
valstybés biudZeto finansavima visoms jstaigoms (3 pav.).

3 pav. Jstaigy finansavimas i$ valstybés biudZeto 2014-2017 m. (tikst. Eur)

Kitos jstaigos Savivaldybiy
2826,6 jstaigos 1712,2

Nacionalinés IS viso Valstybinés
jstaigos B jstaigos
68796,2 162 359 tikst. Eur 18902% 9

Saltinis - Valstybés kontrolé pagal valstybiniy ir nacionaliniy jstaigy finansiniy ataskaity, savivaldybiy ir Lietuvos
kultdros tarybos pateiktus duomenis

Valstybés biudZeto finansavimas yra bazinis (asignavimai skiriami nacionalinéms ir
valstybinéms jstaigoms) ir projektinis (konkurso bldu skiriamas visoms jstaigoms per

® Profesionaliojo scenos meno jstatymas, 6 str. 1d.
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Lietuvos kultlros taryba). DidZiausia dalis valstybés biudZeto &Sy (97 proc.) tenka
nacionaliniy ir valstybiniy teatry ir koncertiniy jstaigy veiklai uztikrinti (infrastruktarai,
darbo uZmokesciui ir projektams jgyvendinti). Be to, nacionalinés jstaigos yra asignavimy
valdytojos. Visi teatry ir koncertiniy jstaigy finansavimo Saltiniai pateikiami 4 priede.

Iki 2018 m. visos (nacionalinés, valstybinés, savivaldybiy ir kitos) jstaigos galéjo kreiptis j
Lietuvos kultlros taryba ir konkurso keliu gauti finansavima projektams is Kulturos
remimo fondo. Nuo 2018 m. nacionalinems ir valstybinems jstaigoms pagal atskirg tik joms
skirta Profesionaliojo scenos meno veiklos nacionaline programa® lesos skiriamos
naujiems projektams / pastatymams jgyvendinti ir jy sklaidai atlikti.

Visos (62) kultdros ministro pripazintos profesionaliomis scenos meno jstaigos turi
atsiskaityti ministerijai uz savo veiklg teikdamos metines veiklos ataskaitas, kuriose
pateikiama informacija apie vykdyta veiklg pagal kiekybinius rodiklius (per metus rodytus
spektaklius ar koncertus, Zitrovy skaiciy, edukacine veiklg, kitg vykdyta veikla ir panasiai)’.

® patvirtinta kultliros ministro 2017-11-30 jsakymu Nr. JV-1144.

7 Kultlros ministro 2014-12-11 jsakymas Nr. JV-909 ,Dél Teatry ir koncertiniy jstaigy statistiniy ataskaity formy
patvirtinimo®.
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AUDITO REZULTATAI

1.1.

AR KULTUROS MINISTERIJA VEIKSMINGAI FORMUOJA
PROFESIONALIOJO SCENOS MENO POLITIKA

Ministerija, kaip profesionalaus scenos meno politikos formuotoja, nusimaciusi strateginj
tikslg - skatinti Lietuvos profesionaliojo meno kuryba, meno ir kulturos sklaida Lietuvoje
ir uzsienyje. Sio tikslo siekiama per 62 pripazintas skirtingos svarbos ir pavaldumo
profesionalaus scenos meno jstaigas - teatrus ir koncertines jstaigas. Siekdami nustatyti,
kaip ministerija organizuoja, koordinuoja ir kontroliuoja politikos jgyvendinima Sioje
srityje, vertinome:

o ar ministerija periodiskai vertino teatry ir koncertiniy jstaigy tinkla ir jo
optimizavimo galimybess,

o ar apibrézta skirtinga nacionaliniy, valstybiniy ir savivaldybiy jstaigy paskirtis,
kad galetume jvardyti, kuo jos prisideda jgyvendinant profesionaliojo scenos
meno srities politika®;

o arvisy teatry ir koncertiniy jstaigy veikla stebima ir vertinama, kad sprendimai
del valdymo buty pagrjsti jrodymais;

o ar nacionaliniy ir valstybiniy teatry ir koncertiniy jstaigy finansavimas
orientuotas j rezultatus™.

Teatry ir koncertiniy jstaigy tinklas nejvertintas

Kultlros jstaigy tinklo optimizavimo svarba yra pabréZziama nuo 2010 m. Seimo
patvirtintose Lietuvos kultlros politikos kaitos gairése. Nurodyta, kad Lietuvoje iS esmes
nebuvo pakeistas iS sovietiniy laiky paveldétas kultlros jgyvendinimo modelis ir jos
institucinis pobudis, neuZztikrinta kultlros savireguliacija. Butina optimizuoti kulturos
jstaigy tinklus™. Be to, 2014-2020 m. nacionalinés paZzangos programos prioriteto ,Kultira”
viena is iSankstiniy salygy, be kuriy negali buti jgyvendinami Sio prioriteto tikslai ir
uzdaviniai — nustatytas optimalus kultlros jstaigy tinklas ir finansavimo prioritetai™.

Profesionaliojo scenos meno jstaigy rinka sparciai keitési. Fiziniai ir juridiniai asmenys
2005-2017 m. jkGré 20 profesionaliais pripazinty teatry, o valstybiniy (jskaitant
nacionalinius) teatry skaiCius nekito, jy yra 13 (4 pav.). Valstybiniy koncertiniy jstaigy

8 Seimo 2010-06-30 nutarimu Nr. XI-977 patvirtintos Lietuvos kultiros politikos kaitos gairés, 2 p.; Vyriausybés
2017-02-13 nutarimas Nr. 167 ,Del Lietuvos Respublikos Vyriausybés programos jgyvendinimo plano
patvirtinimo®, 2.3.7 darbas.

° Profesionaliojo scenos meno jstatymas, 3, 5, 6 str.
10 Ten pat, 16 str.
™ Seimo 2010-06-30 nutarimu Nr. XI-977 patvirtintos Lietuvos kultiros politikos kaitos gairés, 2 str.

2 vyriausybes 2012-11-28 nutarimas Nr. 1428 ,Dél 2014-2020 m. nacionalinés pazangos programos patvirtinimo®,
6 prioritetas.
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skaicius didéjo - jy yra daugiausiai, palyginus su savivaldybiy ir fiziniy bei juridiniy
asmeny jsteigtomis jstaigomis, nacionaline koncertiné jstaiga - viena.

4 pav. Teatry ir koncertiniy jstaigy skaiiaus pokytis 2005-2017 m. (vnt.)

Teatry skaicius Koncertiniy jstaigy skaicius
30 10
- 24 o 8
6
20 6 o
15 13 13
Lk
10 10 2/
5 4 2 1
0 0
2005 m. 2011 m. 2017 m. 2005 m. 2011 m. 2017 m.

= Nacionaliniai ir valstybiniai teatrai ==Nacionalinés ir valstybines koncertines
jstaigos
e Savivaldybiy teatrai === Savivaldybiy koncertinés jstaigos

e ity fiziniy ir juridiniy asmeny jsteigti

} e ity fiziniy ir juridiniy asmeny jsteigtos
teatrai

koncertines jstaigos

Saltinis - Valstybés kontrolé pagal ministerijos duomenis

4 XVl Vyriausybés programos (2012 m.) priemonése buvo numatyta pertvarkyti
profesionaliojo scenos meno jstaigy veiklos valdyma ir finansavimg, siekiant sudaryti
galimybe nacionaliniams, valstybiniams ir savivaldybiy teatrams ir koncertinems jstaigoms
veikti kaip valstybés vieSosioms jstaigoms. Profesionaliojo scenos meno jstatyme™ nuo 2016
m. jteisinta galimybe nacionaliniams, valstybiniams ir savivaldybiy teatrams ir koncertinems
jstaigoms pasirinkti biudzetines ar vieSosios jstaigos statusa. Nustatéme, kad galimybe tapti
viesaja jstaiga svarsté 13 valstybiniy jstaigy, bet veiksmy nebuvo imtasi. Pasak jstaigy vadovy,
jie nemato dideles naudos, pakeitus statusg j viesaja jstaigg, ir nuogastauja, kad jj pakeitus,
gali neblti uztikrintas finansavimas is biudzeto.

Latvijos ir Estijos teatry ir koncertiniy jstaigy valdymo pavyzdys

Latvijoje ir Estijoje teatrai ir koncertinés jstaigos yra ne biudZetinés jstaigos. Estijoje kultdros jstaigy
reforma prasidéjo 2000 m. ir baigta 2013 m. Teatrai ir koncertinés jstaigos i biudzetiniy jstaigy
reorganizuotos j fondus. I3liko viena biudZetiné koncertiné jstaiga (ne fondas) - Nacionaliné opera.
Latvijoje nuo 2009 m. visi teatrai ir koncertines jstaigos tapo valstybinémis jmonemis, ribotos
atsakomybés bendrovémis (iki 2004 m. - biudZeto institucijos, pelno nesiekiancios, ribotos
atsakomybés bendrovés ar valstybinés jmonés). NebiudZetinés jstaigos statusas suteiké daugiau
savarankiskumo, lankstumo, jy valdymas tapo efektyvesnis.

5. XVII Vyriausybes programos priemoniy plane iki 2020 m. | ketv. numatyta kultdros ir meno
jstaigy tinklo pertvarka, kad jy veikla tapty efektyvesné, nebuty dubliuojamos funkcijos ir
buty sukurtas jrodymais grjstas valdymo modelis. XVII Vyriausybes numatytos kulturos
jstaigy tinklo pertvarkos priemonés nejtrauktos j ministerijos 2018-2020 m. strateginj
veiklos plang, nors terminas nustatytas iki 2020 m. | ketv. Ministerija informavo, kad Siuo
metu rengiamas Kultlros pagrindy jstatymo projektas ir atliekamas kulturos jstaigy tinklo
valdymo ir finansavimo tyrimas. Atlikus jj bus teikiamos rekomendacijos ir del teatry bei
koncertiniy jstaigy tinklo. Domésimeés Siy iniciatyvy rezultatais.

B6str.1d.1p.
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1.2

6. Viena jstaigy tinklo optimizavimo galimybiy - jstaigy kai kuriy funkcijy centralizavimas.
Nustatéme, kad 2011 m. ministerijos uzsakymu atliktas tyrimas™. Buvo pateiktas galimas
sprendimas deél teatry ir koncertiniy jstaigy koncentravimo regioniniu ar miesty principu,
taip pat del apskaitos ir finansy valdymo centralizavimo. Tokio koncentravimo nebuvo
atlikta, o minety funkcijy centralizavimo klausima iSsprende XVII Vyriausybe.

7. Nejvertinus jstaigy tinklo neaisku, ar profesionaliojo scenos meno tikslai siekiami ir [éS0s
panaudojamos efektyviausiu budu. Periodiskai vertindama jstaigy tinklg, ministerija
turety jrodymy pagrjsti sprendimams del didesnio jstaigy efektyvumo, funkcijy
centralizavimo, veiklos optimizavimo, kity pertvarky.

Nacionaliniy, valstybiniy ir savivaldybiy teatry bei koncertiniy
jstaigy skirstymas neaiskus

8. Ministerija, formuodama politika, teatrus ir koncertines jstaigas skirsto ] nacionalines,
valstybines, savivaldybiy ir kitas™. Lietuva turi dvigubai daugiau nacionaliniy, valstybiniy,
ir savivaldybiy jstaigy (37) nei kaimyninés valstybés (Latvija — 14, Estija - 17). Zr. 1 lentele.

1 lentelé. Lietuvos, Latvijos ir Estijos teatry ir koncertiniy jstaigy skaiCiaus palyginimas (2017 m., vnt.)

Lietuvoje Latvijoje Estijoje

IS viso teatry ir koncertiniy jstaigy: 62 14 I 75
Nacionaliniai teatrai 3 2 0
Nacionalinés K| 1 1 1
Valstybiniai teatrai 10 6 8
Valstybines K| 7 4 3
I3 viso valstybiniy (tarp jy nacionaliniy) 21 13 12
jstaigy:

Savivaldybiy teatrai 10 1 2
Savivaldybiy K| 6 0 3
IS viso savivaldybiy jstaigy: 16 1 5
Kiti teatrai 24 néra duomeny 40
Kitos K] 1 néra duomeny 18
IS viso kity jstaigy: 25 néra duomeny 58

Saltinis - Valstybés kontrolé pagal Kultiros ministerijos, Estijos ir Latvijos duomenis

9. Atkreipiame démesj j kaimyniniy Saliy patirtj déel nacionaliniy jstaigy reikSmes:

o Latvijoje 3 nacionalines jstaigos turi tiesiog istorinj pavadinima, Siy jstaigy
statusas nesureikSminamas ir jos neturi jokiy privilegijy.

o Estija turi tik vieng nacionaline jstaigg - Estijos nacionaling opera. Jai nustatytas
iSskirtinis tikslas — buti vertingiausiu Estijos kultiros darbdaviu. Estijos nacionaliné
opera turi tapti nacionalines kulturos politikos prioritetu, todel turi uztikrinti, kad
buty jdarbinami Estijoje parengti dainininkai, Sokéjai ir muzikantai, ir sudaryti jiems
salygas papildomai mokytis, garantuoti auksta meno spektakliy ir koncerty lygj.

™ Ernst and Young®, Kultliros ministerijos veiklos optimizavimo galimybiy studija, Vilnius, 2011 m.

'> profesionaliojo scenos meno jstatymas, 6 str. 1d.
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10. Lietuvoje visos nacionalinés ir valstybinés jstaigos vykdo kurybine veikla gaudamos
valstybinj finansavima, bet nacionalinéms jstaigoms, kurios yra asignavimy valdytojos,
skiriamas valstybés biudZeto finansavimas yra apie 3,4 karto didesnis negu valstybinéms
jstaigoms (5 pav.)

5 pav. Vidutinis metinis vienai salyginei jstaigai skiriamas valstybés biudZeto finansavimas (tokst. Eur)

2014-2017 m.
6000 5083,6
4000
2000 1488,8
. ]
nacionaline jstaiga valstybine jstaiga

Saltinis - Valstybés kontrolé pagal jstaigy finansines ataskaitas

11. Siekdami suprasti, kuo ypatingos nacionalines jstaigos, lyginant su valstybinemis,
savivaldybiy ir kitomis jstaigomis, vertinome, ar:

o teisés aktuose, reglamentuojanciuose profesionaliojo scenos meno sritj,
nacionalinems jstaigoms nustatyti iSskirtiniai reikalavimai lyginant su
valstybinemis ir kitomis jstaigomis;

o ministerija apibrezé, kas yra iskiliausi, auksciausio meninio lygio kiriniai, kuriuos
turi pristatyti nacionalinés jstaigos;

o ministerija iSaiSkino ar apibréze, kas yra savita profesionaliojo scenos meno
kryptis, kurig turi formuoti valstybinés jstaigos'.

12. Auditoriy nuomone, jeigu jstatyme numatytos skirtingos pagal reikSminguma jstaigos,
svarbu aiskiai apibréezti jy isskirtine paskirtj, tikslus ir funkcijas, kitas ypatybes, kad
visuomene zinoty, kuo skiriasi jstaigos ir turety pagrjstus lukescius jstaigy veiklai, galima
buty objektyviai ir pagrjstai jvertinti jstaigy veiklos rezultatus.

13. Nacionaliniy, valstybiniy, savivaldybiy ir kity jstaigy paskirtis nurodyta Profesionaliojo
scenos meno jstatyme” (5 priedas). Nustatéme, kad:

o nacionalinés jstaigos turi pristatyti visuomenei iskiliausius nacionalinius ir
uzsienio operos, baleto, dramos ir muzikos meno pasiekimus, taciau jstatymo
jgyvendinamuosiuose teisés aktuose néra apibrézta / iSaiskinta, kas laikoma
iSkiliausiais scenos meno pasiekimais, t. y. aukstesniu kokybés standartu teatro
ir muzikos sektoriuose; neapibrézta, kaip jos turi formuoti Lietuvos kultlros
jvaizdj ir nuosekliai plétoti tarptautine kurybine partneryste;

o valstybinés jstaigos turi formuoti savitg profesionaliojo scenos meno kryptj, bet

néra nurodyta, kas yra savita profesionaliojo scenos meno kryptis;

o savivaldybiy jstaigos turi sudaryti sglygas regiono profesionaliojo scenos meno
autoriams ir atlikejams pristatyti visuomenei savo kurybg, taciau, anot
savivaldybiy, jos sudaro salygas ir savivaldybiy, ir nacionaliniy, valstybiniy

16 Profesionaliojo scenos meno jstatymas, 3, 5, 6 str.

" Ten pat, 6 str.
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Lietuvos jstaigy, ir uzsienio atlikéjams, aktyviai juos pristato ir jtraukia j savo
repertuarus, taigi jy veikla yra platesne, nei apibrézta jstatyme.

14. Jstatyme néra pakankamai isaiskinti jstaigy veiklos skirtumai ir svarba, todél nagrinejome
jstatyma jgyvendinancius teisés aktus: visy jstaigy veiklos nuostatus, metinés kurybines
veiklos programos reikalavimus™ ir Profesionaliojo scenos meno veiklos nacionaline
programa. Nustateme, kad:

o nacionaliniy ir valstybiniy (21) ir 10-ies savivaldybiy (vieSai prieinamuose) jstaigy
veiklos nuostatuose nera akivaizdziy nacionaliniy, valstybiniy ir savivaldybiy
jstaigy tiksly ir funkcijy skirtumy. Tikslus ir funkcijas, priskirtinus nacionalinems
jstaigoms, vykdo ir valstybinés, ir savivaldybiy jstaigos (6 priedas);

o nustatyti vienodi ir nacionaliniy, ir valstybiniy, ir savivaldybiy jstaigy metines
kurybinés veiklos programos reikalavimai ™, todel neaisku, kokio masto ar
reikSmingumo karybinés veiklos rezultaty (planuojamy spektakliy, koncerty ar kity
meno renginiy, gastroliy, sklaidos priemoniy) tikimasi i$ skirtingos reikSmés jstaigy;

o Profesionaliojo scenos meno veiklos nacionalineje programoje®, kurios paskirtis -
nustatyti nacionaliniy ir valstybiniy teatry ir koncertiniy jstaigy kurybines veiklos
tikslus, nacionalinéms ir valstybinems jstaigoms taip pat nera pateikta isskirtiniy
tiksly ir reikalavimy.

15. Ministerija pripazjsta, kad Profesionaliojo scenos meno jstatyme numatyta nacionaliniy ir kity
jstaigy paskirtis nerodo aiskaus Siy jstaigy veiklos skirtumo, néra nustatyti isskirtiniai
nacionaliniy jstaigy reikalavimai. Ministerija informavo, kad apibrézti nacionalines ir kitas
jstaigas pagal vertinimo kriterijus, iSskiriant jy vaidmenj, planuojama Siuo metu rengiamame
Kultdros pagrindy jstatyme. Jo nuostatos bus jgyvendinamos patvirtinus ilgalaikés ir vidutinés
trukmés kultiros raidos strateginio planavimo dokumentus. Juose aiskiai apibrézus
nacionaliniy, valstybés, savivaldybés ir kity jstaigy vaidmenj, nurodzius, kas yra iskiliausi
auksciausio meninio lygio kariniai ir savita profesionaliojo scenos meno kryptis, kaip ir
kokiomis priemonemis nacionalinés jstaigos turi formuoti Lietuvos kultlros jvaizdj ir
nuosekliai plétoti tarptautine kurybine partneryste, kiekvienos jstaigos pridétine verteé tapty
aiskesné, o Sios srities politika buty formuojama ir jgyvendinama veiksmingiau.

Pokyciai audito metu

KultGros ministerija papildé dviejy (LNOBT ir LNDT) i$ keturiy nacionaliniy jstaigy
nuostatus, numatydama joms funkcija — plétoti Salies darbuotojy kompetencijy modelj,
rengti, vykdyti ir koordinuoti darbuotojy kompetencijy modelj, rengti vykdyti ir
koordinuoti darbuotojy kvalifikacijos tobulinimo programas.

8 Kultdros ministro 2017-11-30 jsakymas Nr. JV-1145 ,Dél Nacionalinio, valstybinio ir savivaldybés teatro ir
koncertinés jstaigos metinés kurybines veiklos programos vertinimo tvarkos apraso, nacionalinio, valstybinio ir
savivaldybés teatro ir koncertinés jstaigos metinés kurybinés veiklos programos pavyzdines formos bei
praéjusiy mety kurybineés veiklos programos ataskaitos formos patvirtinimo*.

¥ Ten pat.

20 patvirtinta kultGros ministro 2017-11-30 jsakymu Nr. JV-1144.
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1.3.

6.

17.

18.

19.

20.

Kulturos ministerija neturi visos informacijos apie teatry ir
koncertiniy jstaigy veikla

Viena iS ministerijos funkcijy - profesionaliojo scenos meno jstaigy veiklos rezultaty
stebésena?. Sistemingai ir koordinuotai vykdoma stebésena ypac svarbi, nes padeda laiku
nustatyti problemas ir jas spresti. Stebésena sudaro kiekybinis duomeny rinkimas /
kaupimas (statistika) ir kokybiné procesy analizé (tyrimai). Laikémés nuostatos, kad
stebéesena yra tinkama, jeigu:

o uztikrintas visy teatry ir koncertiniy jstaigy atsiskaitymas uz veiklos rezultatus®;

o nustatyti nacionaliniy ir valstybiniy teatry ir koncertiniy jstaigy veiklos vertinimo
kriterijai yra kiekybiniai ir kokybiniai®;

o vertintas teatry ir koncertiniy jstaigy veiklos efektyvumas®.

UZ ministerijos valdymo srities nacionaliniy ir valstybiniy teatry ir koncertiniy jstaigy
veiklos koordinavima atsakingi du koordinatoriai (ministerijos darbuotojai): vienas - uz
dramos ir léliy teatrus (10), kitas — uzZ Operos ir baleto teatra, 2 muzikinius teatrus, 7
koncertines jstaigas® (10). Kity (savivaldybiy, juridiniy ir fiziniy asmeny jsteigty bei Vidaus
reikaly ministerijos Reprezentacinio pucCiamyjy orkestro) teatry ir koncertiniy jstaigy
priezidra ministerijoje niekam nepriskirta, taciau jy veiklos programy ataskaitas turi rinkti
ir Profesionaliojo scenos meno tarybai vertinti perduoti paskirtas atsakingas darbuotojas.

1.3.1. Kulturos ministerija uztikrino tik nacionaliniy ir valstybiniy jstaigy
atsiskaityma uz veikla

Siekiant jrodymais grjsto valdymo ir veiksmingos profesionaliojo scenos meno jstaigy
rezultaty stebesenos, svarbu, kad ministerija sistemingai rinkty ir analizuoty duomenis
apie visy sSios srities jstaigy veikla.

Teatrai ir koncertinés jstaigos kasmet privalo teikti ministerijai veiklos ataskaitas.
Valstybinés (tarp jy nacionalinés) kasmet turi teikti po 5-ias veiklos ataskaitas:
strateginiy/metiniy veiklos plany, vadovo veiklos, kiirybinés veiklos, statistine, o nuo 2017
m. ir nacionalinés programos jgyvendinimo ataskaitas, o nevalstybinés (savivaldybiy ir
juridiniy bei fiziniy asmeny jsteigtos) - vieng veiklos programos ataskaita.

Perzvelge 2017 m. jstaigy pateiktas ataskaitas nustatéme, kad jas pateiké visos
nacionalinés ir valstybinés jstaigos (21) ir tik 19 (iS 41, arba 46 proc.) nevalstybiniy
(savivaldybiy ir kity) jstaigy. IS nevalstybiniy veiklos ataskaitas pateikeé tik tos, kurios sieké

21 profesionaliojo scenos meno jstatymas, 3 str. 1d. 9 p.
2Ten pat.

2 Finansy ministro 2010-10-25 jsakymu Nr. 1K-330 patvirtinta Strateginio planavimo dokumentuose naudojamy
vertinimo kriterijy sudarymo ir taikymo metodika, 3.9.1 p.

2% vyriausybés 2012-02-07 nutarimu Nr. 171 patvirtintos Vie$ojo valdymo tobulinimo 2012-2020 m. programos
13.1.5 p.; VieSojo valdymo jstaigy veiklos ir gebejimy vertinimo vadovas, 2012 m., 5 p.

% KultGros ministro jsakymai: 2018-04-23 Nr. JV-378 ,Atsakingy uz Lietuvos Respublikos kulturos ministerijos
reguliavimo srityje esanciy biudzetiniy jstaigy ir uzdarosios akcinés bendroves veiklos koordinavima valstybés
tarnautojy sarasas”; 2015-06-23 Nr. JV-450 ,Del Viesyjy jstaigy, kuriy dalininké ar savininké yra Lietuvos
Respublikos kulturos ministerija, veiklos koordinavimo ir atstovavimo bei Lietuvos Respublikos kulttros
ministerijos atstovavimo valstybei vieSosiose jstaigose taisykliy patvirtinimo®.
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21.

22.

23.

24.

25.

gauti dalinj veiklos finansavima (teikiant Sio finansavimo paraiska privaloma pateikti ir
paskutiniy 3 mety veiklos programos ataskaita).

Ministerijos atstovai patvirtino, kad iki Siol uztikrino tik nacionaliniy ir valstybiniy jstaigy
atsiskaityma. Iki 2017 m. nevalstybiniy jstaigy priezitros ar veiklos rezultaty vertinimo
mechanizmo nebuvo ir griztamojo rysio iS ministerijos Sios jstaigos negaudavo. Siekdama
sugrieztinti atskaitinguma, ministerija nustaté®, kad nuo 2017 m, jstaigai nepateikus
veiklos programos ataskaitos, Profesionalaus scenos meno jstaigy taryba gali
rekomenduoti panaikinti profesionaliojo scenos meno jstaigos statusa. Kulturos
ministerija informavo, kad ,2017 m. jsteigtas ir 2018 m. pilnai suformuotas Lietuvos
kultlros tarybos Stebésenos ir analizés skyrius yra atsakingas uz kulturos sektoriaus
statistiniy duomeny rinkimg, apdorojima ir pristatyma visuomenei siekiant tobulinti
kulttros politikos modelj. Sio skyriaus tikslas — vykdyti kultdros ir meno finansavimo
sistemos stebeseng, analizuoti kulturos ir meno procesy raida bei organizuoti ir
igyvendinti kultdros srities tyrimus, prisidésiancius prie jrodymais grjsto kultiros politikos
formavimo ir jgyvendinimo®”.

Neturéedama duomeny apie visas pripazintas profesionaliojo scenos meno jstaigas,
ministerija neturéjo pakankamy jrodymy sprendimams priimti ir veiksmingai
profesionaliojo scenos meno politikai formuoti.

1.3.2. Nustatyti tik kiekybiniai nacionaliniy ir valstybiniy teatry ir
koncertiniy jstaigy veiklos rezultaty vertinimo kriterijai

Svarbu, kad nacionaliniy ir valstybiniy jstaigy veiklos duomenys, kuriuos ministerija renka ir
stebi, suteikty reikalingg kiekybine ir kokybine informacija sprendimams dél Siy jstaigy
valdymo priimti?. Ministerijos nustatyti vertinimo kriterijai turi leisti jvertinti institucijos
konkreciy tiksly jgyvendinima ir matuoti tai, ko siekiama finansuojama veikla?®. Norint skatinti
jstaigas siekti geresniy rezultaty, jy veiklos vertinimas kokybés poziuriu yra ypac svarbus.

Perziuréjome visy 20-ies ministerijos reguliavimo srityje esanciy teatry ir koncertiniy jstaigy
2016 m. strateginiuose ir metiniuose veiklos planuose numatytus ir su ministerija suderintus
vertinimo kriterijus. Nustatéme, kad visy jstaigy vertinimo kriterijai yra tik kiekybiniai (ZiGrovy
skaicius, pastatyty naujy spektakliy skaicius, edukaciniy renginiy skaiCius, parodyty
spektakliy, skirty vaikams ir jaunimui, skaicius, pajamos uz parduotus bilietus ir kita). Jie
nerodo jstaigy veiklos kokybiniy charakteristiky. Kokybiniai veiklos aspektai gali buti vertinami
naudojant apklausy, tyrimy duomenis, apzvalgas, eksperty ar specialiy grupiniy diskusijy
medziaga bei kitg informacijg?. Pastebime, kad nevalstybiniy jstaigy veiklos programy
ataskaitose numatyti ir kokybiniai kriterijai. Pavyzdziui, poveikis kultlrinei bendruomenei
(atsiliepimai Ziniasklaidoje, profesionaliojo scenos meno vertintojy vertinimai ir kt.).

Nesant jstaigy veiklos kokybiniy vertinimo kriterijy, veiklos rezultaty vertinimas yra
neiSsamus (kiekybiniai kriterijai nerodo visuomenés nuostaty pokyciy, ekspertiniy
vertinimy rezultaty, jstaigos kuriamos pridétinés vertés). Taigi ministerija neturi

%6 Kultiiros ministro 2017-04-05 isakymu Nr. JV-535 patvirtintas Juridinio asmens pripazinimo profesionaliojo
scenos meno jstaiga ir Sio pripazinimo panaikinimo tvarkos aprasas, 24.2 p.

% Finansy ministro 2010-10-25 jsakymu Nr. 1K-330 patvirtinta Strateginio planavimo dokumentuose naudojamy
vertinimo kriterijy sudarymo ir taikymo metodika, 3.9.1 p.

28 Ten pat, 3.1 p.

2 Strateginio planavimo dokumentuose naudojamy vertinimo kriterijy sudarymo ir taikymo metodika, 22 p.
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1.4.

26.

27.

28.

29.

30.

duomeny, reikalingy matuoti jstaigy kokybinius veiklos rezultatus, o tai apsunkina siek]
istaigy finansavima orientuoti j rezultatus ir vertinti kokybe.

1.3.3. Sistemingai nevertintas nacionaliniy ir valstybiniy teatry ir
koncertiniy jstaigy veiklos efektyvumas

Siekiant geresnio valdymo, svarbu vertinti jstaigy veiklos efektyvuma. Rekomenduojama,
kad kiekvienos ministro valdymo srities jstaigos veikla buty jvertinta bent vieng karta per
ketverius metus®, taciau teatry ir koncertiniy jstaigy veiklos efektyvumas sistemingai néra
vertinamas. Atkreipiame démesj, kad kity kultlros jstaigy, pavyzdZiui, muziejy, veikla yra
vertinama reguliariai.

Muziejy veiklos vertinimo pavyzdys

Ministerijoje kasmet sudaromi vertinamy muziejy (4-5 per metus) saraai, sudaroma
vertinimo komisija, atliekamas vidinis ir iSorinis vertinimas, jstaigoms teikiamos
rekomendacijos. Vertinamas muziejy valdymas ir vadyba (veiklos organizavimas,
organizacine struktlra, personalo kvalifikacija, finansiniy istekliy valdymas,
dokumenty atitiktis teisés aktams) ir lankytojams teikiamy paslaugy kokybés lygis.

Siekdama analizuoti jstaigy veikla ministerija atlieka vidaus auditus. Kadangi sistemingas
teatry ir koncertiniy jstaigy vertinimas nevykdomas, analizavome, kiek ir kokiy vidaus
audity ministerija atliko Sioje srityje. Atskiras jstaigos veiklos auditas (konkrecios jstaigos)
per 7 metus atliktas tik 14-oje* (i$ 20) ministerijos reguliavimo srities teatry ir koncertiniy
jstaigy. Vertintas joms numatyty tiksly ir uzdaviniy jgyvendinimas ir panasiai.

Ministerija neuztikrina nuolatinio savo valdymo srities teatry ir koncertiniy jstaigy veiklos
vertinimo, todel neturi galimybés laiku identifikuoti jy veiklos problemy ir suteikti
reikiama pagalba veiklai tobulinti.

Nustaciusi kokybinius veiklos rodiklius, kompleksiskai suderinusi juos su kiekybiniais
rodikliais, ministerija turéty atlikti sisteminga jstaigy veiklos vertinima, uztikrinti, kad
atsiskaityty visos profesionaliojo scenos meno jstaigos. Taip ministerija turéty informacija,
reikalinga politikai formuoti, stebésenai atlikti ir jstaigy veiklos efektyvumui vertinti ir
padidinti.

Nacionaliniy ir valstybiniy teatry ir koncertiniy jstaigy
finansavimas nesiejamas su jstaigy veiklos rezultatais

Profesionaliojo scenos meno jstatymas® reglamentuoja profesionaliojo scenos meno
jstaigy finansavima. Sio finansavimo struktira pagal jstaigas pateikta 6 pav.

30 viesojo valdymo jstaigy veiklos ir gebéjimy vertinimo vadovas, 2012 m., 5 p.

3T LNOBT, Lietuvos nacionaliné filharmonija, Kauno valstybiné filharmonija, Lietuvos rusy dramos teatras, Valstybinis
Vilniaus maZasis teatras, Valstybinis dainy ir Sokiy ansamblis ,Lietuva", Juozo Miltinio dramos teatras, Lietuvos
valstybinis simfoninis orkestras, Valstybinis puciamuyjy instrumenty orkestras ,Trimitas", V3] ,Keistuoliy teatras",
Vilniaus teatras ,Lele”, Kauno nacionalinis dramos teatras, Klaipedos dramos teatras, Koncertine jstaiga choras
,-Vilnius®.

3216 str.
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31.

32.

33.

6 pav. Teatry ir koncertiniy jstaigy &3y struktdira 2014-2017 m. (proc.)
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Saltinis - Valstybés kontrolé pagal jstaigy finansines ataskaitas

DidZiausia dalj (nuo 615 iki 92,2 proc.) visy jstaigy léSy sudaro valstybinis bazinis
finansavimas®. Siekiant profesionaliojo scenos meno srityse valstybes tiksly, svarbu, kad
finansavimas buty orientuotas j jstaigy veiklos rezultatus ir motyvuoty efektyviai siekti
tiksly. Iki 2017 m. bazinis finansavimas buvo skiriamas pagal praeitais metais skirtus
asignavimus (istoriskai), o nuo 2017 m. - pagal jstaigy veiklos rezultatus®. Todél vertinome,
ar bazinis valstybés finansavimas skiriamas pagal jstaigy meno veiklos rezultatus®.

Kultlros ministerijos nuomoné dél finansavimo orientuoto j jsataigy veiklos rezultatus

.Lietuvos Respublikos biudZetiniy jstaigy jstatymas iS esmés nesudaro galimybiy pilnai
jgyvendinti Jasy sitloma teisinj reglamentavima (bazin] finansavima skirti pagal veiklos
rezultatus — auditoriy pastebéjimas). Atsizvelgus j bazinio finansavimo nevienalytiskuma, tik
nedidelé jo dalis gali ir turi bdti siejama su veiklos rezultatais (jstaigy vadovy atlyginimo
kintamoji dalis, papildomos lé30s jstaigos veiklai). Kita dalis (komunalinés paslaugos, Sildymo
iSlaidos ir pan.) negali bati priklausoma nuo veiklos rezultaty.”

Siejant jstaigy finansavima su veiklos rezultatais, numatytas kasmetinis jy veiklos vertinimas,
kurj atlikty Profesionaliojo scenos meno jstaigy taryba kartu su Kulturos ministerijos
specialistais. Turéty bati jvertinami praéjusiy mety veiklos rezultatai (iStekliai ir sanaudos,
projektiné veikla, rinkodara, edukaciné veikla, jsitinklinimas ir t. t.) ir ateinanciy mety jstaigos
veiklos prioritetai, svarbiausi darbai ir jy jgyvendinimo rodikliai ir terminai.

Nustatéeme, kad rodikliai®®, pagal kuriuos turi buti vertinamos jstaigos, neapibrézti ir

3 Kultlros ministro 2017-04-11 isakymu Nr. JV-559 patvirtintas Lietuvos Respublikos valstybés biudZeto bazinio
finansavimo nacionaliniams ir valstybiniams teatrams ir koncertinems jstaigoms, nepriklausomai nuo jy teisines
formos, tvarkos aprasas, 2.1 p.

%Ten pat, 3 p.

3 profesionaliojo scenos meno jstatymas, 16 str. 6 d.

36 Kultiros ministro 2017-04-11 isakymu Nr. JV-559 patvirtinto Lietuvos Respublikos valstybés biudZeto bazinio

finansavimo nacionaliniams ir valstybiniams teatrams ir koncertinems jstaigoms, nepriklausomai nuo jy teisines
formos, tvarkos aprasas.
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34.

35.

36.

neisaiskinta, kaip juos skaiCiuoti, nenurodytos jy skaitinés reiksmes. Vertintojai gali
skirtingai suprasti kaip vertini jstaigas, todel jy vertinimy rezultatai bus sunkiai
palyginami. 2018 m. birZelio mén. susitikome su tarybos atstovais, kuriy nuomone,
vertinimui padety papildoma informacija: kiek ir kaip buvo nukrypta nuo jstaigos
kirybiniy plany, trumpas blsimy mety / sezono turinio aprasymas, kirybiniai tikslai ir
kaip kiekvienas is kariniy prie to prisideda. Tarybos atstovai pageidavo refleksijos apie tai
kaip sekasi jgyvendinti jstaigos vadovo 5 mety perspektyvines veiklos programa. Tai
Tarybai padety jvertint jstaigy veiklos testinuma, ambicija, repertuaro, kuriniy ir kuréjy
pasirinkimo pagrjstuma, o jstaigoms pravers jsivardyti savo kurybinés veiklos sekmes,
nesekmes, testinuma ir tikslingiau pasiruosti kitiems metams.

Pirmas toks jstaigy veiklos vertinimas turéjo buti atliktas 2018 m. vasario men., siekiant
tinkamai skirti léSas 2019 metams. Tai nepadaryta. Yra didelé rizika, kad jstaigy
finansavimas ir 2019 metams bus skiriamas ne pagal jy veiklos rezultatus.

Ministerija turéty patikslinti tvarka® - isaiskinti rodiklius. Valstybés bazinis finansavimas
skiriamas pagal jstaigy veiklos rezultatus — buty viena motyvavimo priemoniy veikti
geriau. Taigi svarbu, kad ministerija ir Profesionaliojo scenos meno jstaigy tarybos nariai
vienodai suprasty ir taikyty vertinimo tvarka®.

Nuo 2018 m. nacionalinéms ir valstybinéms jstaigoms naujiems projektams /
pastatymams jgyvendinti ir jy sklaidai vykdyti &Sy (3 mln. Eur) skiriama pagal tik joms
skirta Profesionaliojo scenos meno veiklos nacionaline programa®. Jos jgyvendinimas,
atskiriant nacionaliniy ir valstybiniy jstaigy projektinj finansavima nuo kity jstaigy, yra
didelé pertvarka, todél ypac svarbu jvertinti ar, jstaigoms skyrus 4 kartus daugiau &Sy, nei
skirstant jas per Lietuvos kultlros tarybg (7 pav.), bus pasiekti programos tikslai ir kok;
poveikj tai turejo jstaigy veiklos rezultatams.

7 pav. Finansavimas i$ Lietuvos kultdros tarybos ir Profesionaliojo scenos meno veiklos nacionalinés
programos (ttkst. Eur)
8000
6000 713,1

4000 4415

2000 4442,6 2716
1712,3 27303 1716,6
0

Bendra suma  Nacionalinés Valstybines Bendra suma  Nacionalinés Valstybinés
jstaigos jstaigos jstaigos jstaigos

Lietuvos kultlros taryba 2017 m. Nacionaliné programa 2018 m.

m Prasyta suma, tukst. eury m Patenkinta suma, tukst. eury

Saltinis - Valstybés kontrolé pagal Lietuvos kultiiros tarybos ir Kultiiros ministerijos pateiktus duomenis

3 Kultiros ministro 2017-04-11 jsakymu Nr. JV-559 patvirtinto Lietuvos Respublikos valstybés biudZeto bazinio
finansavimo nacionaliniams ir valstybiniams teatrams ir koncertinems jstaigoms, nepriklausomai nuo jy teisines
formos, tvarkos aprasas.

38 Ten pat.
39 patvirtinta kultdros ministro 2017-11-30 jsakymu Nr. JV-1144.
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37. Atkreipiame demesj, kad Profesionaliojo scenos meno nacionalinei programai skirtus

2.

2.1.

3 mln. administruoja Kulturos ministerija, o tai yra politikos jgyvendinimo funkcija. Apie
tai, kad ministerija tebevykdo politikos jgyvendinimo funkcijas (administruoja lésas ir
projektus) nurodéme 2017 m. veiklos audito ataskaitoje ir rekomendavome atsisakyti Sios
funkcijos®. Ministerija jsipareigojo iki 2018 m. pabaigos jgyvendinti rekomendacija, todel
pakartotinai jos neteiksime.

38. Siekiant ] rezultatus orientuoto valdymo ministerija turety uztikrinti, kad sprendimai del

finansavimo pagal jstaigy veiklos rezultatus, buty priimami patikimy jrodymy pagrindu.

AR NACIONALINIAI' IR VALSTYBINIAI TEATRAI IR
KONCERTINES JSTAIGOS VEIKIA EFEKTYVIAI

39. Kultdros ministerijos valdymo srities teatrams ir koncertinéms jstaigoms (20) skiriama

didZiausia profesionaliojo scenos meno sriiai skiriamy valstybés biudzeto lésy dalis (97
proc.). Sioms jstaigoms vertinti pasirinkome dalj kiekybiniy rodikliy, uz kuriuos jstaigos
kasmet atsiskaito ministerijai. Kokybiniai vertinimo rodikliai nenustatyti, todel pagal
kaimyninés 3alies (Latvijos) ir jstaigy vadovy pateiktus pasitlymus pasirinkome rodiklius
ir sietinus su kokybiska jstaigy veikla, kuriuos ir jy reikSmes suderinome su ministerija.

Kiekybiniai veiklos rodikliai rodo jstaigy veiklos nenuosekluma ir
Jjstaigy skirtumus

40. |staigy veiklos efektyvumo vertinimg atlikome remdamiesi ministerijos pateiktais

suvestiniais statistiniy ataskaity duomenimis*'. Jose pateikiama faktine informacija pagal
ministerijos nustatytus rodiklius (jstaigy lankytojus, pasirodymus, gastroles ir panasiai).
Ataskaitose nenustatytos rodikliy reikSmeés, kad buty galima palyginti pokytj, todel
pakankamai efektyvia veikla laikeme, kai Sie rodikliai atitinka iSvardytas reikSmes:

o zilrovy / klausytojy skaicius visose jstaigose 2015-2017 m. bent vienerius metus didéja
ne maziau kaip 10 proc,

o jstaigy, turinciy sales (stacionaro), salés uZzimtumas ne mazesnis nei 90 proc;

o Visos jstaigos audituojamu laikotarpiu kasmet vyko gastroliy Lietuvoje bent du kartus;
o visos jstaigos audituojamu laikotarpiu kasmet vyko gastroliy uzsienyje bent 1 kartg;
o Visos jstaigos audituojamu laikotarpiu kasmet rengia bent 50 edukaciniy renginiy;

o uzdirbty pajamy ir bazinio valstybés finansavimo santykis ne mazesnis kaip 30 / 70 proc.

40 valstybinio audito ataskaita ,Kaip Kultiros ministerija formuoja kultiros politika, organizuoja ir kontroliuoja
jos jgyvendinima®, 7 ir 45 psl. Prieiga per interneta: https://www.vkontrole.lt/audito_ataskaitos.aspx?tipas=2.

“TKultdros ministro 2014-12-11 jsakymas Nr. JV-909 ,Dél Teatry ir koncertiniy jstaigy statistiniy ataskaity formy
patvirtinimo®.
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41.

42.

2.1.1. Kasmet zitrovy / klausytojy skaicius bent vienerius metus ne
maziau kaip 10 proc. didéjo 14-oje jstaigy is 20

Ziarovy / klausytojy skaiGius - vienas svarbiausiy rodikliy, rodanciy teatro ar
koncertinés jstaigos veiklos efektyvuma ir rezultatyvuma. Jis matuojamas ir kitose Salyse.
Laikeme, kad, siekiant veiklos efektyvumo, jstaigos bent vienerus metus 2015-2017 m.
ziirovy / klausytojy skaiciy turéty didinti ne maziau kaip 10 proc. Pasirinkome tokia
rodiklio reikSme, nes nustatéme, kad ji realiai jgyvendinama, nes 3 jstaigos nurodé §j ir
didesnj augima kasmet 2015-2017 m. laikotarpiu. Nacionaliniai ir valstybiniai teatrai ir
koncertinés jstaigos 2015-2017 m. kasmet pritrauké per 1,1 mln. lankytojy (2 lentelé).
Bendras jy skaiciaus augimas 2015-2017 m. buvo apie 4-5 proc.

2 lentelé. Lankytojy skaicius nacionaliniuose ir valstybiniuose teatruose ir koncertinése jstaigose
2015-2017 m.* (tlkst. vnt.)

Zitrovy skaicius 2015 m. 2016 m. 2017 m.
IS viso mes 11783 ---------------- 1226,6
Teatrai 790 7770 ---------------- 805,0
Koncertines jstaigos 974 4013 ---------------- 421,6

* Analizuojant Ziurovy skaiciy jstaigose pastebeéta, kad 2014 m. teatry veiklos ataskaitose néra jtrauktas Ziurovy
skaiCiaus pasirodymuose uzsienyje, o koncertinése jstaigose neskaiciuotas Ziurovy skaiCius koncertuose pagal
sutartis. Todél bendras Zitrovy skaicius teatruose ir koncertinése jstaigose negali buti lyginamas su 2014 metais.

Saltinis - Valstybés kontrolé pagal jstaigy veiklos ataskaity (metiniy) suvestinius duomenis

Lankytojy skaicius bent vienerius metus 2015-2017 m. ne maziau kaip 10 proc. didéjo 70
proc. visy jstaigy: desimtyje (i$ 13) teatry ir keturiose (i$ 7) koncertinése jstaigose (8 pav.).

“2] teatry ZiGrovy skaiciy veiklos ataskaitose jskaiciuoti: spektakliy ir renginiy stacionare Zitrovy, spektakliy ir
renginiy iSvykose savo mieste zitrovy, spektakliy ir renginiy gastrolése Lietuvoje Zitrovy, spektakliy ir renginiy
uzsienyje zidrovy skaicius. | koncertiniy jstaigy zZitrovy skaiciy veiklos ataskaitose jskaiCiuoti: savy kolektyvy,
atlikejy klausytojy sk. stacionare; kity kolektyvy, atlikéjy klausytojy sk. stacionare; savy kolektyvy, atlikéjy
klausytojy sk. Lietuvoje; kity kolektyvy, atlikejy klausytojy sk. Lietuvoje; savy kolektyvy, atlikéjy koncerty pagal
sutartis klausytojy sk. stacionare; kity kolektyvy, atlikejy koncerty pagal sutartis klausytojy sk. stacionare; savy
kolektyvy, atlikéjy koncerty pagal sutartis klausytojy sk. Lietuvoje; kity kolektyvy, atlikéjy koncerty pagal sutartis
klausytojy sk. Lietuvoje; savy kolektyvy, atlikéjy koncerty pagal sutartis klausytojy sk. uzsienyje; kity kolektyvy,
atlikejy koncerty pagal sutartis klausytojy sk. uzsienyje.
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8 pav. Nacionaliniuose ir valstybiniuose teatruose ir koncertinése jstaigose 2015-2017 m. apsilankiusiy
Zitrovy / klausytojy (takst. vnt.) ir pasirodymy skaicius (vnt.)

Pasirodymy skaicius

Zitrovy / lankytojy skaicius
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Saltinis - Valstybés kontrolé pagal jstaigy veiklos ataskaity (metiniy) suvestinius duomenis

43. Lygindami Zitrovy / klausytojy skaiciaus pokytj kasmet, nustatéme didelius (apie 27 proc,
vienu atveju net 176 proc.) Sio rodiklio svyravimus 5-iose (i3 7) koncertinése jstaigose. Jy
veiklos ataskaitose bendra klausytojy skaiciy sudaro: klausytojy skaicius koncertuose
stacionare (koncertinés jstaigos, neturin¢ios zitrovy salés, rodiklius pildo stacionaro
eilutése); klausytojy skaiCius koncertuose pagal sutartis®®. Nustatéme, kad dél netikslaus
apskaiciavimo budo ministerijai pateikiami netikslus duomenys, todel Sis rodiklis
nepatikimas, nerodo tikro klausytojy skaiciaus ir jo pokycio.

Koncertiniy jstaigy netikslaus klausytojy skaiciaus apskaiciavimo pavyzdys

Kai renginyje koncertuoja kelios valstybinés jstaigos, koncertiniy jstaigy rodikliy statistinése
ataskaitose Zitrovy skaicius dubliuojamas, t. y. suvestinis klausytojy skaicius 2 kartus didesnis,
nei jy dalyvavo renginyje.

44. Be to, palygine jstaigy surengty pasirodymy ir lankytojy skaiCiy, nustateme, kad yra
jstaigy (318 20), kuriy lankytojy skaicius didéjo, o pasirodymy mazéjo (8 pav.). Ministerija,
siekdama uztikrinti teatry ir koncertiniy jstaigy veiklos efektyvuma, turety analizuoti,
kodél Zitrovy / klausytojy skaicius kasmet augo, o pasirodymy skaicius mazéjo, vertinti,
ar tai galima laikyti gerosios praktikos pavyzdziu, ir teikti pasitulymus skleisti gergja
praktika arba tobulinti veikla.

“3 Koncerto pagal sutartj, nemokamo koncerto ar edukacinio uZsiemimo ziGrovy skaiciaus pagrindimas.
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45, Jstaigy Zzidrovy / klausytojy rodiklis yra vienas svarbiausiy rodikliy vertinant jstaigy

46.

47.

48.

veiklos rezultata, todel ypac svarbu, kad jis buty kuo tikslesnis. Tokiu budu ministerija
turety patikimus duomenis sprendimams del jstaigy veiklos priimti, jstaigy ir jy veiklos
rodikliy palyginimas tapty teisingesnis.

2.1.2. Ne mazesnj nei 90 proc. salés uzimtuma rengiant pasirodymus
pasieke tik 1 jstaiga

Kai Zitrovy salés nuolat uZpildomos ne maZiau 90 proc. (nebent tuo metu maZesnj
procenta lemia salés ar teatro renovacija), tai rodo, kad jstaigos programa yra patraukli
visuomenei, o veikla orientuota j rezultata. Nustatéeme, kad salés uzimtumo vertinimo
kriterijy strateginiuose veiklos planavimo dokumentuose nusimate tik 3 nacionaliniai
teatrai (i3 20 jstaigy) ir tik du i3 jy — 90 proc. Todél salés uzimtumo rodiklis, jstaigose
planuojant veikla, neorientuotas j rezultata.

Tik Lietuvos nacionalinis operos baleto teatras pasiekeé, kad salés uzimtumas visus metus
audituojamu laikotarpiu bty ne mazesnis kaip 90 proc. (9 pav.).

9 pav. |staigy salés stacionare uzZimtumas 2014-2017 m. (proc.)
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Duomenis apie klausytojy salés stacionare uzimtuma koncertinés jstaigos ministerijai
pradéjo teikti tik nuo 2015 m. Auksciausi rodikliai Lietuvos valstybinio simfoninio orkestro,
0 maziausi (maziau nei 50 proc.) - Siauliy valstybinio kamerinio choro ,Polifonija“ salés,
jis kasmet vis mazéja (2015-2017 m. sumazéjo 9 proc.). Pasak jstaigy yra daug prieZasciy.

Audito metu jstaigy vadovy nurodytos priezastys dél salés stacionare uZimtumo mazéjimo

Pastaraisiais metais j visus jstaigos muzikos kolektyvus jsiliejo didelis skaicius jaunosios kartos
muzikanty, dalis jy grizo po studijy uZsienyje. Kadangi muzikos kolektyvy darbas yra grjstas
kasdienio bendro karybinio darbo principu, tai reikalauja daugiau repeticijy laiko naujy
programy parengimui, todél laikinai mazéja koncertinés veiklos intensyvumas.

Rengiantis 2018 m. Lietuvos valstybés atkdrimo 100-meciui, 2017 m. labai didelis démesys buvo
skiriamas specialiy naujy programy parengimui ir darbui su partneriais Lietuvoje ir uZsienyje,
repeticijoms, kiriniy jraSams (vienas jrasas trunka visg savaite), todél surengta maziau koncerty.
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Tuo tarpu 2018 m. numatomas gerokai didesnis koncerty uZsienyje skaicius, kaip ir 2013 m.
(Lietuvos pirmininkavimo ES tarybai laikotarpiu).

Salés uzimtumo rodiklis prastéjo deél jstaigos vadovy ir darbuotojy kaitos bei finansiskai
nepagrjsty metiniy programy.

49. Nustatéme rodikliy nenuoseklumus (svyravimus), lyginome juos su kitais rodikliais,
aiskinomes priezastis. Pavyzdziui, Klaipedos valstybinio muzikinio teatro salés uzimtumo
rodiklis 2017 m. labai krito, nes teatras buvo uzdarytas del renovacijos. Spektakliy skaicius
dél to nesumazéjo, o Zitrovy skaicius didéjo (spektakliai vyko kitose erdvése) (8 pav.). Tai
rodo teatro veiklos efektyvuma. Atkreipiame démesj, kad 2018-2019 m. bus renovuojami,
remontuojami septyniy jstaigy pastatai / salés. Vertinant jy veiklg Siuo laikotarpiu, reikéty
atkreipti demes;j j Zzitrovy, pasirodymuy ir kity rodikliy tendencijas, nes, kaip rodo praktika,
del salés naudojimo apribojimy nebutinai turi mazeti pasirodymy ir lankytojy skaicius.

2.1.3. Gastroliy Lietuvoje kasmet nevyko 4 is 20 jstaigy

50. Siekiant Kultlros ministerijos strateginio tikslo - skleisti Lietuvos profesionaliojo meno
kuryba, meno ir kultros sklaida Lietuvoje — svarbu, kad jstaigos rengty pasirodymus
gastroliuodamos po salj.

51. Teatrai ir koncertinés jstaigos gastroles planuoja ir organizuoja savarankiskai * .
Nustateme, kad jstaigos gastroliy plany tarpusavyje nederina, o ministerija apibendrinty
duomeny apie gastroles Salyje nerenka ir gastroliy krypCiy nezino.

52. Audituojamu laikotarpiu 3 teatrai ir 1 koncertine jstaiga kasmet negastroliavo Lietuvoje.
Likusios 80 proc. jstaigy (11 (i$ 13) teatry ir 6 (iS 7) koncertiniy jstaigy) audituojamu
laikotarpiu kasmet gastroliavo Lietuvoje, bet jy pasirodymy skaicius labai skiriasi (10 pav.)
Tai rodo netolygig profesionaliojo scenos meno sklaida.

10 pav. Jstaigy surengty pasirodymy gastrolése Lietuvoje skaicius 2014-2017 m.
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4 profesionaliojo scenos meno jstatymas, 10 str. 1d.
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53.

54.

55.

56.

57.

58.

Audito metu visos jstaigos nurodé, kad gastroles regionuose stabdo tai, kad ten sales
nepritaikytos profesionaliajam scenos menui, truksta &Sy, jstaigos tarpusavyje nederina
gastroliy organizavimo, néera bendro gastroliy plano ar bendry susitarimy tarp jstaigy.

Siekiant tolygesnés kulturos sklaidos, ministerija turety koordinuoti ir nukreipti jstaigy
gastroles taip, kad jos padengty kuo daugiau Salies regiony.

2.1.4. Kasmet pasirodymus uzsienyje renge 8 is 20 jstaigy

Siekiant Kulturos ministerijos strateginio tikslo — skleisti Lietuvos profesionaliojo meno
kiryba, meno ir kultiros sklaidg uzsienyje - svarbu, kad jstaigos rengty pasirodymus
uzsienyje ir kad tai baty kryptinga veikla.

Jstaigos pacios inicijuoja ir vykdo sklaida uzsienyje. Nacionalinés jstaigos vyko j Latvija,
Estijg, Vokietija, Italija, Gruzija, Kinija, valstybinés - ] Latvija, Lenkija, Estijg, Ukraing,
Baltarusija, Vokietija, Austrijg, Prancuzijg, Izraelj, Turkija. Nustatéme, kad audituojamu
laikotarpiu 5 teatrai (i 13) kasmet vyko gastroliy j uZsienj, 3 teatrai uZzsienyje
negastroliavo. Kasmet pasirodymus uzsienyje rengé 3 koncertinés jstaigos is 7 (11 pav.).

11 pav. Jstaigy surengty pasirodymy gastrolése uZsienyje skaicius 2014-2017 m. (vnt.)
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Profesionaliojo scenos meno jstatyme® nurodyta, kad nacionaliniy jstaigy paskirtis -
nuosekliai plétoti tarptautine kurybine partneryste. Gastrolés uzsienyje yra vienas is budy
tai daryti, taciau is nacionaliniy jstaigy kasmet tik dvi jstaigos vyko gastroliy uzsienyje.

Jstaigos, kurios negastroliavo arba gastroliavo ne kasmet, nurodé, kad vyksta tik j
festivalius, j kuriuos yra kvieCiamos, kur finansuojama jy kelioné ir mokami dienpinigiai,
nes stinga &Sy ir tai yra brangu (pavyzdZziui, orkestrui nuskristi su instrumentais j Ispanija
kainuoja 58 tukst. Eur). Dél Siy priezasciy jstaigos neturi tikslo kiekvienais metais iSvaziuoti
gastroliy j uzsienj arba vaziuoja j bet kokia salj.

“ profesionaliojo scenos meno jstatymas, 6 str.1d. 1 p.
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59.

60.

61.

62.

63.

64.

65.

2010 m. patvirtintose Kulturos politikos kaitos gairese* teigiama, kad Lietuvos kulturos
sklaida uzsienyje yra fragmentiska, ji neturi aiskiy krypciy ir tiksly, uztikrinanciy suderinta,
nusistatytais prioritetais pagrjsta, j rezultatus orientuotg Lietuvos kulturos sklaida.

2016 m. atliktas tyrimas* parodé, kad Kultdros ministerijai pavaldZios jstaigos (teatrai ir
koncertinés jstaigos) néra sistemiskai jsitraukusios j tarptautines veiklas. Jgyvendinant
Lietuvos kultdros tarptautiskumo politika dominuoja kultdriniai tikslai, o kryptis (3alis)
didzia dalimi apsprendzia kultiros lauko paklausa, t.y. jstaigos vaziuoja j tas salis, kuriy
atstovai kviecia ir apmoka pasirodymus.

Nesant aiskiy kulttros politikos tarptautiSkumo prioritety, negalima jvertinti, ar jstaigy
veikla rengiant gastroles uzsienyje buvo kryptinga ir efektyvi.

2.1.5. Tik 2 teatrai iS 13 kasmet surenge daugiau negu 50 edukaciniy
renginiy ir ne viena koncertine jstaiga nepasieke Sio rodiklio

Edukaciniai renginiai - viena IS teatry ir koncertiniy jstaigy funkcijy, nurodyty jstaigy
veiklos nuostatuose. Vykdyti edukacines programas savo nuostatuose nusimaciusios 18
(i$ 20) jstaigy.

Si veikla kuria didele pridétine verte visuomenei ir paciai jstaigai. Teatry ir koncertiniy
jstaigy rengiamy edukaciniy renginiy duomenis analizavome nuo 2015 m., nes tik tada Sis
vertinimo kriterijus buvo nustatytas jstaigy veiklai vertinti. Atsizvelge j jstaigy veiklos
rezultatus, laikéme, kad vienas is efektyvios jstaigos veiklos pozymiy yra surengti ne
maziau 50 edukaciniy uzsiemimy per metus.

Tik 2 (iS 13) teatrai (15 proc.) kasmet aktyviai vykdé Sig jiems priskirta funkcija ir né viena
koncertiné jstaiga nesurengé daugiau nei 50 edukaciniy renginiy per metus (12 pav.).

12 pav. Jstaigy surengty edukaciniy renginiy skaicius 2015-2017 m.
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Daugiausiai edukaciniy renginiy rengiantis Lietuvos nacionalinis operos ir baleto teatras
mato akivaizdzig nauda - taip auginamas busimas ziurovas.

“6 patvirtintos Seimo 2010-06-30 nutarimu Nr. XI-977 10 p.

47 Lietuvos kulttros tarptautiskumo politikos formavimo ir igyvendinimo tobulinimas.
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66.

67.

68.

69.

Edukaciniy projekty naudos pavyzdys

Lietuvos nacionalinis operos ir baleto teatras keleta mety sekmingai vykdo jvairius edukacinius
projektus, o prisijungus prie Europos operos teatry edukaciniy skyriy asociacijos tinklo tapo
lengviau keistis patirtimi su kitais Europos teatrais, edukacijos srityje dirbanciais jau daugelj
mety. Opera ir baletas reikalauja iSlavinto Zitrovo, todél su edukaciniais projektais aplankomi ir
Lietuvos regionai. Teatro edukaciniy projekty poreikis didelis - jaunoji auditorija nori pazinti
profesionalyjj mena, o projekty grjztamasis rySys jau pastebimas - teatro saléje vis daugiau
jaunimo, didéja susidomeéjimas anksciau nepazintu operos ir baleto menu.

Vienas teatro veiklos tiksly yra kurybiskai perteikti pasaulio muzikines kultlros vertybes, panasy
tiksla turi ir edukaciniai teatro projektai. Tas vertybes jie padeda atrasti ir maZiausiems
Zilrovams, ypac vertingi teatro edukaciniai renginiai, vykstantys tolimuose Lietuvos miesteliuose.

Edukacija svarbi taip pat ir dél to, kad, tai vienas budy pasiekti Zzmones regionuose. Todel
visi teatrai ir koncertines jstaigos siekdamos buti patraukliomis, pritraukti kuo daugiau
lankytojy ir auginti nauja ziurova, turéty tikslingai organizuoti kuo daugiau edukaciniy
veikly (pvz., ekskursijy, edukaciniy uzsiémimy, kirybiniy dirbtuviy, susitikimy ir panasiai),
0 ministerija siekdama veiksmingo politikos organizavimo ir jgyvendinimo, raginti ir teikti
pagalba jstaigoms rengiancioms mazai edukaciniy uzsiemimy.

2.1.6. Uzdirbty pajamy santykis su baziniu valstybes finansavimu ne
mazesnis kaip 30 / 70 procenty pasiektas tik 7 jstaigose

Vienas pagrindiniy teatry ir koncertiniy jstaigy efektyvumo rodikliy yra jy uzdirbtos
pajamos parduodant bilietus, nuomojant sales, atliekant uzsakomuosius pasirodymus
renginiy metu ir panasiai. Pajamy dydzio rodiklj siejant su kitais rodikliais galima
visapusiskiau jvertinti jstaigos veiklos efektyvuma - kuo didesnis lankytojy skaicius,
pasirodymy skaicius, tuo didesnes turety buti jstaigos pajamos.

Ministerija nera numaciusi, kokia dalj pajamy jstaigos turéety uzdirbti, palyginus su joms
skiriamu valstybés biudZeto finansavimu. Todél, jvertine Latvijos patirtj, kur vidutinis
jstaigy uzdirbamy pajamy ir bazinio finansavimo santykis yra 55 / 45, ir atsizvelge j misy
Salies esama praktika laikemeés nuomones, kad vienas iS efektyvios jstaigos veiklos
poZymiy yra minéto santykio reiksme 30 / 70.

2014-2017 m. visy valstybiniy jstaigy (ir nacionaliniy) uzdirbty pajamy ir bazinio finansavimo
léSy santykis buvo apie 28 / 72 proc, o skaiiuojant §j santykj kiekvienoje jstaigoje nustatyti
svyravimai nuo 5 / 95 proc. (2015 m.) iki 66 / 34 proc. (2014 m.). Uzdirbty pajamy ir bazinio
finansavimo santykj — 30 proc. ir daugiau — pasieké 7 teatrai (35 proc. visy jstaigy). MazZesnis
kaip 15 proc. pajamy santykis buvo 4 koncertiniy jstaigy. Tai rodo labai didelius veiklos
skirtumus, kurie turéty bati svarbis vertinant veiklos efektyvuma (13 pav.).
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2.2.

70.

71.

72.

73.

13 pav. Uzdirbty pajamy dalis nuo bazinio finansavimo 2014-2017 m. (proc.)
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Nustatéme, kad uzdirbamy pajamy ir bazinio finansavimo santykis linkes mazéti.
Ministerijai nenustacius siektino santykio, prarandama galimybé skatinti jstaigy
efektyvuma, todel ministerijai reikéty aiskintis svyravimy priezastis, suteikti reikiama
pagalba jstaigoms veiklai tobulinti.

Apibendrine jstaigy veiklos rezultatus pagal kiekybinius rodiklius, matome, kad norint
motyvuoti jstaigas siekti geresniy rezultaty ir uztikrinti jy efektyvia veikla, reikéty kasmet
vertinti ir analizuoti jstaigy pateikiamus duomenis pagal detalius rodiklius ataskaitose,
sieti juos vienus su kitais (pavyzdziui, lankytojy, pasirodymy ir salés uzimtumo, uzdirbty
pajamy), atkreipiant démesj j rodikliy reikSmiy svyravimus ir analizuoti priezastis,
nustatyti aiskius lukescius jstaigoms, o prireikus teikti joms pagalba.

NeiSnaudojamos galimybeés jvertinti teatry ir koncertiniy jstaigy
veikla ir pasiekimus kokybés poziuriu

Teatrai ir koncertinés jstaigos turi uztikrinti ir reprezentuoti aukstg menine kokybe. Tai
jvertinti reikalingi ir kokybiniai rodikliai (ministerija tokiy nenustaciusi), kurie rodyty
jstaigy pridetine verte, kaip pateisinami vartotojy lukesciai, ar jstaiga patraukli reméjams
ir panasiai.

Bendradarbiaudami, konsultuodamiesi su jstaigomis, ekspertais ir ministerija
pasirinkome Siuos, su kokybe sietinus rodiklius ir jy reikSmes:

o visy teatry naujy pastatymy skaicius kasmet ne mazesnis kaip 4;
o kasmet bent 5 proc. augo remeéjy lesos;

o kasmet daugiau kaip 50 proc. ,Auksiniy scenos kryZiy“ nominacijy skiriama
nacionaliniams ir valstybiniams teatrams;

o Visos jstaigos atlieka vartotojy apklausas ir numaté kokybés tobulinimo budus.
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74.

75.

76.

77.

78.

2.2.1. Tik 6 teatrai i5 13 kasmet pastate po 4 ir daugiau naujy spektakliy

Naujy pastatymy skaicius svarbus siekiant pritraukti kuo daugiau Zitrovy. Perzitréje visy
jstaigy strateginius / metinius veiklos planavimo dokumentus, laikéme, kad kasmet
pastatyti 4 naujus spektaklius yra pasiekiamas tikslas. PaZzymeétina, kad analizavome tik
teatry duomenis, nes ministerija koncertinéms jstaigoms néra nustaciusi tokio ar
pana3aus rodiklio. Nustatéme, kad 6 teatrai (46 proc.) kasmet pastaté po 4 ir daugiau
naujy spektakliy (14 pav.).

14 pav. Naujy pastatymy skaicius teatruose 2014-2017 m.
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Jstaigy naujy pastatymuy skaicius labai priklausé nuo Lietuvos kultiros tarybos skirto
finansavimo. Nustatéme, kad nacionaliniams teatrams skirtos leSos naujiems projektams
2017 m. (palyginus su 2014 m.) sumazéjo 50,5 proc., bet naujy pastatymy skaicius juose
sumazéjo tik 7 proc., arba 1 nauju pastatymu (lyginant 2017 m. ir 2014 m.). Valstybiniuose
teatruose - naujy pastatymy padidéjo 23 proc., arba 10 naujy pastatymy (lyginant 2017 m.

ir 2014 m.), nors finansavimas projektams beveik nepakito. Tai rodo, kad teatrai naujiems
pastatymams efektyviai naudoja savo uzdirbtas lésas.

Tai, kad maziau negu pusé teatry kasmet pastaté po 4 ir daugiau naujy spektakliy, rodo
neveiksminga jstaigy kurybinés veiklos atsinaujinimg, taciau svarbu, kad jstaigos supranta
naujy pastatymy pridéetine verte jy veiklai ir del riboto valstybés biudzeto finansavimo,
veiksmingai panaudojo savo uzdirbtas lésas.

2.2.2. Reméjy léSos sumazejo apie 23 proc.

Jstaigos sugebéjimas pritraukti remeéjus rodo jos veiklos efektyvumg, nes ji tenkina
visuomenes lukescius, kuria pridétine verte, o réméjy pritrauktas lésas gali investuoti j
kokybe, garsiy rezZisieriy, aktoriy, atlikéjy pritraukima, naujus pastatymus ir panasiai.
Bazinis valstybés finansavimas skiriamas tik jstaigos veiklai uztikrinti, todel reméjy léSos
mazina jstaigy priklausomybe nuo valstybés biudzeto lésy.

Visos jstaigos audituojamu laikotarpiu pritrauké 1,7 mln. eury réméjy &3y (15 pav.), taciau
bendrai tai sudaré tik apie 1,2 proc. jstaigy léSy. 2017 m., palyginus su 2015 ir 2014 m,,
remejy léSos sumazejo apie 23 proc.
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79. Teatry ir koncertiniy jstaigy atstovai nurodeé, kad Salyje remejy truksta, pritraukti jy lésas
darosi vis sunkiau, nes rémeéjai neturi motyvacijos remti, triksta mecenavimo
mechanizmo, priemoniy, kaip paskatinti verslg ar bendruomenes tapti kultros procesy
remejais. Ministerijos nuomone, ,Paramos didéjima arba mazéjima is esmes lemia ne tik
jstaigos veikla, bet ir verslo mokestiné aplinka bei valstybés politikos sprendimai - Siuo
konkreciu atveju priimti sprendimai del alkoholio reklamos draudimo”.

80. Rémejy ésy mazéjimas ir / arba tik nedidelé dalis Siy lésy jstaigy biudZete rodo, kad
jstaigos vis maziau patrauklios remeéjams, vis maziau remejy lesy gali investuoti j veiklos
kokybe ir yra priklausomos nuo valstybes finansavimo, todél svarbu, kad ministerija
skatinty ir kity finansavimo Saltiniy jvairove jstaigose.

2.2.3. Nacionaliniai ir valstybiniai teatrai vidutiniskai kasmet sudaré apie
72 proc. visy Auksiniy scenos kryziy nominanty

81. Latvijoje, vertinant teatry veiklos rezultatus, nustatytas kokybés rodiklis - jstaigy gauty
apdovanojimy skaicius. Tokj veiklos kokybés rodiklj galima buty nustatyti ir Lietuvos
teatrams.

82. Del auksciausiojo teatro apdovanojimo Lietuvoje ,Auksiniy scenos kryziy“ gali konkuruoti visi
profesionaliais pripazinti teatrai. Sie apdovanojimai vyksta kasmet nuo 1992 m. Audituojamu
laikotarpiu kasmet nacionaliniy ir valstybiniy teatry atstovai buvo nominuoti ir sudare apie
72 proc. visy nominanty, kita dalj nominacijy gavo kitos jstaigos (16 pav.).

16 pav. ,Auksiniy scenos kryziy“ nominacijos, atitekusios nacionaliniams, valstybiniams ir kitiems
teatrams 2014-2017 m. (vnt.)

100%
2 17 12 17
= k2
50%
22 31 23
0%
2014 m. 2015 m. 2016 m. 2017 m.
m Nacionalinés jstaigos ~ mValstybines jstaigos Kitos jstaigos

Saltinis - Valstybés kontrolé pagal Kultiiros ministerijos duomenis
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83.

84.

85.

86.

87.

88.

89.

Kasmet dalis nominacijy atitenka nacionalinems ir valstybinéms jstaigoms
bendradarbiaujant ir kuriant kartu su kitomis jstaigomis, menininkais. Pavyzdziui, 2014 m.
ir 2017 m. sudare apie 16 proc. Todel toks bendradarbiavimas kuria jstaigoms pridetine
verte ir yra skatintinas.

JAuksiniy scenos kryziy“ nominacijy skaicius turety buti jtrauktas j jstaigy vertinimo
rodiklius, kuriais buty matuojami jstaigy pasiekimai ir kokybé. Galéty bati jsteigti ir
koncertiniy jstaigy apdovanojimai, kurie skatinty jas tobuléti ir padéty vertinti jy kokybe.

2.2.4. Jstaigos neisnaudoja vartotojy apklausy teikiamy galimybiy
tobulinant veikla

Siuo metu vartotojy pasitenkinimo paslaugomis apklausos ir jy duomenys - vienintelis
jstaigy veiklos kokybes vertinimo jrankis, kuris suteikia galimybe siekti pazangos ir
iSsiaiskinti jstaigos vartotojy pasitenkinimo lygj teikiamomis paslaugomis. Kulturos
ministro jsakymu“ jo valdymo srityje veikianCioms jstaigoms pagal patvirtinta metodika
nuo 2017 m. pavesta kasmet (arba ne reciau kaip karta per dvejus metus), jvertinti
vartotojy pasitenkinima teikiamomis paslaugomis.

Jvertine kultlros jstaigy vartotojy pasitenkinimo klausimyna “°, nustatéeme, kad
pasitenkinimo paslaugomis, susijusiomis su teatry ir koncertiniy jstaigy kurybine veikla,
klausimai (pasitenkinimas aktoriy vaidyba, koncerto programa ir atlikéjais, teatro /
koncertinés jstaigos repertuaru, vykdomais edukaciniais uzsiémimais) sudaro nedidele
dalj (apie 15 proc.) viso klausimyno. Kita jo dalis skirta jvertinti aptarnavimo ir kitas
paslaugas (pasitenkinimas jstaigos patalpomis, darbo laiku, pasiekiamumu ir panasiai).

Vartotojy pasitenkinimo paslaugomis apklausa atliko 17 (i$ 20 jstaigy: i5 jy 1 nepateiké
duomeny). Nustatéme, kad jstaigos apklausy rezultatais mazai naudojasi tobulindamos
veikla, nors Siy apklausy rezultatai turety padeti jstaigai jvertinti savo stiprigsias ir
silpnasias puses, geriau suprasti vartotojy poreikius bei, j juos atsizvelgus tobulinti savo
veikla. IS 17 apklausas atlikusiy jstaigy tik 6 nurode, kad savo veiklos planavimo
dokumentuose jtrauks / jtrauké priemones atsizvelgiant j vartotojy apklausos rezultatus.

Siekiant veiksmingai iSnaudoti jstaigy atliekamas vartotojy apklausas Siy apklausy
klausimai turéty buti labiau orientuoti j kurybinés veiklos kokybés vertinima, o jstaigos,
remiantis apklausy rezultatais, galéty aktyviau imtis priemoniy tobulindamos veikla.

Pasirinkty kokybiniy veiklos rodikliy analizé parodé, kad svarbu nustatyti kokybinius
rodiklius. Kad kokybé buty vertinama iSsamiau ir parodyty tikresnj vaizda, tokiy rodikliy
turi buti daugiau nei vienas. Ministerija, apsvarsciusi su jstaigy atstovais, turety rodiklius
nustatyti, juos stebeéti ir vertinti bei uZtikrinti, kad buty pagal juos atsiskaitoma. To
nepadarius, jstaigy veiklos efektyvumo vertinimas nesuteiks visos informacijos,
reikalingos sprendimas deél jstaigy veiklos, priimti ir apsunkins bazinio finansavimo
skyrima pagal veiklos rezultatus.

“8 Kultiros ministro 2017-05-15 jsakymu Nr. JV-675 patvirtintos Kultlros jstaigy vartotojy pasitenkinimo
teikiamomis paslaugomis tyrimo metodikos Xl dalis.

4 KultGros ministro 2017-05-15 jsakymu Nr. JV-675 patvirtintos Kultliros jstaigy vartotojy pasitenkinimo
teikiamomis paslaugomis tyrimo metodikos 2, 4 priedai.
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REKOMENDACIHU JGYVENDINIMO PLANAS

Rekomen- Rekomendacijos
dacijos . . . igyvendinimo ir
eilés Rekomendacija SUbJEktELS’ kurlgm Pate|kta Veiksmas / Priemonés / Komentarai* irﬂ%c))lrmavimo apie
numeris rekomendacya igyvendinima

ataskaitoje data*

1. Siekiant sustiprinti ir pagrjsti nacionaliniy Kultdros ministerija Kultiros pagrindy jstatymo projekte papildomai apibreézti 2019 m. IV
jstaigy vaidmenj patikslinti nacionaliniy, nacionaliniy kulturos jstaigy iSskirtines funkcijas. Parengta jstatymo ketvirtis
valstybiniy ir savivaldybiy teatry ir projekta pateikti Vyriausybei.
koncertiniy jstaigy veiklos reikalavimus ir
funkcijas, atitinkancius jy paskirtj.

2. Siekiant, kad profesionaliojo scenos Kultdros ministerija
meno politika buty formuojama jrodymy
pagrindu, sukurti teatry ir koncertiniy
jstaigy valdymo modelj. Todel:

2.1. nustatyti papildomus kokybinius jstaigy Kultdros ministerija Patikslinti Nacionalinio, valstybinio ir savivaldybés teatro ir 2019 m. |l
veiklos rodiklius; koncertinés jstaigos metinés kurybinés veiklos programos ketvirtis

vertinimo tvarkos aprasa, patvirtinta kultdros ministro 2017 m.
lapkricio 30 d. jsakymu Nr. JV-1145 ,Dél nacionalinio, valstybinio ir
savivaldybés teatro ir koncertinés jstaigos metinés kurybinés
veiklos programos vertinimo tvarkos apraso patvirtinimo" ir jame
nustatyti papildomus kokybinius jstaigy veiklos rodiklius.

2.2. patikslinti  metinés  jstaigy  veiklos Kultiros ministerija Patikslinti kultdros ministro 2017 m. balandzio 11 d. jsakyma Nr. JV- 2019 m. IV
vertinimo tvarka, detalizuojant veiklos 559 ,Dél Lietuvos Respublikos valstybés biudZeto bazinio ketvirtis
vertinimo  rodiklius ir nustatant jy finansavimo  nacionaliniams ir valstybiniams teatrams ir
reikdmes; koncertinéms jstaigoms, nepriklausomai nuo jy teisinés formos,

tvarkos apraso patvirtinimo” detalizuojant jstaigy veiklos vertinimo
kriterijus ir jy rodiklius, o konkrecias reikSmes nustatyti kiekvienos
jstaigos strateginiame ir metiniame veiklos plane.

23. periodiskai  atlikti  jstaigy  veiklos Kultiros ministerija Parengti jstaigy veiklos ir atitikimo nacionalinés ar valstybinés 2019 m. |l
efektyvumo ir jstaigy veiklos atitikimo profesionaliojo scenos meno jstaigos funkcijoms vertinimo ketvirtis
nacionalinés ar valstybinés metodika.
profesionaliojo scenos meno jstaigos
funkcijoms vertinima; Kiekvienais metais atlikti ne maziau nei 4 nacionaliniy ir (arba) 2019 m. IV

valstybiniy profesionaliojo scenos meno jstaigy vertinima. ketv.
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Rekomen- Rekomendacijos
dacijos . . . igyvendinimo ir
eilés Rekomendacija Subjel:';aks(;;l;:g;?:telkta Veiksmas / Priemonés / Komentarai* informavimo apie
numeris ) igyvendinima
ataskaitoje data*

2.4, finansavima sieti su jstaigy metiniais Kultdros ministerija Parengti Profesionaliojo scenos meno jstatymo pakeitimo jstatymo 2019 m. IV

veiklos vertinimo rezultatais: projekta, numatant jstaigy finansavima susieti su jstaigy ketvirtis
kasmetiniais veiklos vertinimo rezultatais. Parengtg jstatymo
projekta pateikti Vyriausybei.

25. kasmet vertinti Profesionaliojo scenos Kultdros ministerija Kiekvienais metais jvertinti Profesionaliojo scenos meno veiklos 2019 m. |l
meno veiklos nacionalinés programos nacionalinés programos poveikj. ketvirtis
poveikj.

* — priemones ir terminus rekomendacijoms jgyvendinti pateiké Lietuvos Respublikos kultiros viceministré Gintauté Zemaityté.

Atstovas rySiams, atsakingas uz Valstybes kontroles informavima apie rekomendacijy jgyvendinima plane nustatytais terminais:

Profesionaliosios kurybos ir tarptautiSkumo politikos skyriaus vedéja Janina KruSinskaité, tel. nr. 8 608 45515 janina.krusinskaite@lrkm.lt

L. e. p. Visuomenes gerovés audito departamento direktore Rasa Kudzmieneé

Visuomenes geroves audito departamento vyr. valstybine auditore Agné Baranauskaite
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PRIEDAI

Valstybinio audito ataskaitos
JAr teatrai ir koncertinés
jstaigos galety veikti
efektyviau”

1 priedas

Santrumpos ir savokos

Jstaigos - teatrai ir koncertines jstaigos.

JMDT - Juozo Miltinio dramos teatras.

Kauno VMT — Kauno valstybinis muzikinis teatras.

K] — koncertiné jstaiga.

Klaipédos VMT — Klaipédos valstybinis muzikinis teatras.
KRF - Kulturos remimo fondas.

KVF — Kauno valstybiné filharmonija.

KVLT — Kauno valstybinis léliy teatras.

Lietuva — K] Valstybinis dainy ir Sokiy ansamblis , Lietuva“.
LNDT - Lietuvos nacionalinis dramos teatras.

LNF — Lietuvos nacionaliné filharmonija.

LNOBT - Lietuvos nacionalinis operos ir baleto teatras.

LRDT — Lietuvos rusy dramos teatras.

LVSO — Lietuvos valstybinis simfoninis orkestras.

NKDT — Nacionalinis Kauno dramos teatras.

Polifonija — K| Siauliy valstybinis kamerinis choras ,,Polifonija“.
Trimitas — K] Valstybinis pu¢iamuyjy instrumenty orkestras , Trimitas”.
Vilnius — K] Valstybinis choras ,Vilnius“.

VIJT — Valstybinis jaunimo teatras.

VKDT — Valstybinis Klaipédos dramos teatras.

VMT — Vilniaus maZasis teatras.

VSDT - Valstybinis Siauliy dramos teatras.

VTL — Vilniaus teatras ,Lélé”.

Gastrolés — profesionaliojo scenos meno jstaigos klrybinio darbuotojo ar kurybiniy
darbuotojy iSvykos, kuriy metu viesai atliekami profesionaliojo scenos meno kuriniai®.

Profesionalusis scenos menas - autoriaus (autoriy) ir (ar) atlikéjo (atlikéjy) auksto
meistriSkumo ir meninio lygio scenos meno kiryba (sukurti, viesai atlikti ir (ar) jvairiomis
vieSinimo priemonémis skleidZiami kdriniai), teigiamai jvertinta profesionaliojo scenos
meno vertintojy®.

%0 profesionaliojo scenos meno jstatymo 2 str. 1 d.

51 Ten pat, 2 str. 9 d.
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Profesionaliojo scenos meno jstaigos kulturiné edukacija - profesionaliojo scenos
meno jstaigos kryptinga kulturiné veikla, skatinanti asmens kulturos ir Svietimo poreikius,
ugdanti kurybinga asmenybe - kulturos ir meno vartotoja - ir lavinanti jo meninius
gebejimus ir kompetencijas®.

Valstybinis bazinis finansavimas - valstybés biudZzeto asignavimai, kurie uztikrina
istaigos funkcionavima, veiklos testinuma ir valstybines kulturos politikos jgyvendinima®.

Kitos jstaigos — kiti Lietuvos Respublikoje jsteigti juridiniai asmenys, tokiy juridiniy
asmeny ar kitoje Europos ekonominés erdves valstybéje jsteigty juridiniy asmeny ar kity
organizacijy padaliniai, Lietuvos Respublikoje pripazinti profesionaliojo scenos meno
jstaigomis (teatras, koncertiné jstaiga, trupé, ansamblis, cirkas, scenos meno informacijos
centras, scenos meny centras, kirybinis inkubatorius ir kita), jgyvendinantys jy steigimo
dokumentuose nustatytus tikslus. Kity profesionaliojo scenos meno jstaigy steigejas
(steigéjai) gali bati fiziniai ir (ar) juridiniai asmenys®.

%2 profesionaliojo scenos meno jstatymas, 2 str. 4 d.

53 Kultiros ministro 2017-04-11 jsakymu Nr. JV-559 patvirtintas Lietuvos Respublikos valstybés biudzeto bazinio
finansavimo nacionaliniams ir valstybiniams teatrams ir koncertinems jstaigoms, nepriklausomai nuo jy teisines
formos, tvarkos aprasas, 2.1 p.

% prfesionaliojo scenos meno jstatymas, 6 str.1d. 4 p.
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Valstybinio audito ataskaitos
JAr teatrai ir koncertines
jstaigos galety veikti
efektyviau”

2 priedas

Audito apimtis ir metodai

Audito apimtis
Audito tikslas - jvertinti, ar uztikrinama efektyvi teatry ir koncertiniy jstaigy veikla.

Pagrindiniai audito klausimai - ar Kultiros ministerija veiksmingai formuoja
profesionalaus scenos meno politika; ar nacionaliniai ir valstybiniai teatrai ir koncertines
ijstaigos veikia efektyviai.

Audituojamas (-i) subjektas (-ai) - Kultlros ministerija; savivaldybés (5); teatrai ir
koncertinés jstaigos (iS viso 62 jstaigos: 4 nacionalinés, 17 valstybiniy, 16 savivaldybiy, 25
kitos). Nacionalinés ir valstybinéms profesionaliojo scenos meno jstaigoms (20 Kultlros
ministerijos valdymo srities jstaigy) skiriama 97 proc. visy Sios srities [éSy. Todél
pasirinkome vertinti Siy jstaigy veiklos efektyvuma.

Audituojamas laikotarpis — 2014-2017 m. Siekdami jvertinti rodikliy kaitg, rinkome 2005~
2013 m. duomenis, 0 2018 m. duomenis nagringjome tiek, kiek jie susije su jvykusiais
profesionaliojo scenos meno jstaigy sistemos pokyciais.

Auditas atliktas pagal Valstybinio audito reikalavimus® ir tarptautinius auksciausiyjy
audito institucijy standartus®.

Audito duomeny rinkimo ir vertinimo metodai

Taikyti duomeny rinkimo ir

Audito ataskaitos skyrius / poskyris vertinimo metodai Tikslas
Ar  Kultdros ministerija uztikrina Dok . siira / analize Nustatyti, ar:
veiksminga profesionaliojo scenos ZOXUMENIUPEIZIUA LANAUZE 5 |jetyvos
meno politikos jgyvendinim . . j iti
P 18y d Analizavome: Lietuvos kultaros politikos

gairiy patvirtinimo
2010 m. buvo imtasi
optimizavimo
veiksmy;

Respublikos  profesionaliojo
scenos  meno  jstatymg;
Juridinio asmens pripazZinimo
profesionaliojo scenos meno
jstaiga ir Sio pripaZinimo
panaikinimo tvarkos aprasg; Rultiros politikos
Profesionaliojo scenos meno  9airiy  patvirtinimo
jstaigy, kurios nera 2010 m. bent viena
nacionalinis, valstybinis ar valstybine Jstaiga
savivaldybes  teatras  ar (teatras ar koncertiné
koncertiné  jstaiga, veiklos jstaiga) pakeité teisinj
dalinio  finansavimo & StatusqjVsj;
valstybés  biudzeto  lésy -  teisés  aRtuose,
tvarkos apradg; Valstybés reglamentuojanciuose
biudzeto bazinio finansavimo  profesionaliojo

- nuo Lietuvos

%5 valstybés kontrolieriaus 2002-02-21 jsakymas Nr. V-26 ,Dél Valstybinio audito reikalavimy patvirtinimo*.

%6 3000-asis TAAIS ,Veiklos audito standartas®, prieiga per interneta: http://www.vkontrole.lt/page.aspx?id=350.
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Audito ataskaitos skyrius / poskyris

Taikyti duomeny rinkimo ir
vertinimo metodai

lesy skyrimo nacionaliniams

ir valstybiniams teatrams ir
koncertinems Jjstaigoms,
nepriklausomai nuo  juy
teisines  formos,  tvarkos
aprasg; Viesojo valdymo
tobulinimo  2012-2020 m.
programg; Viesojo valdymo
Jjstaigy veiklos ir gebéjimy
vertinimo vadovg;, Kulturos
politikos gaires; Strateginio

planavimo dokumentuose
naudojamy vertinimo kriterijy
sudarymo ir taikymo

metodikg; 2017 m. Vyriausybes

programos Jgyvendinimo
plang; Kultaros  jstaigy
vartotojy pasitenkinimo
teikiamomis paslaugomis
tyrimo  metodikg; Kulturos
ministerijos  2011-2017  m.
vidaus audito  ataskaitas

teatry ir Kl srityje; Latvijos AAl
2018 m. teatry ir kRoncertiniy
Jstaigy audito ataskaitg;
Estijos AAI atsakymus, teiktus
Latvijos AAl auditui.

Nagrinejome: teatry ir
koncertiniy  jstaigy veiklos

ataskaitas (strateginio
veiklos  plano  ataskaita,
metine  veiklos ataskaita,
vadovy veiklos ataskaita,

Rurybines veiklos ataskaita,
statistine veiklos ataskaita,
veiklos programos ataskaita);
profesionaliojo scenos meno
jstaigy  tarybos  posedZiy
protokolus.

Literaturos analizé

Nagrinejome: 2014 m. Baltijos
saliy valstybes finansuojamy
koncertiniy organizacijy,
teatry, operos ir baleto teatry
darbuotojy darbo uZzmokescio
tyrimg; 2014 m. atliktg
Nevyriausybiniy scenos meny
organizacijy veiklos
efektyvumo tyrimg; 2015 m.
ESTEP tyrimg ,Kultdros ir
meno  institucijy  veikRlos

Tikslas

scenos meno  sritj,
nacionalinems
jstaigoms  nustatyti
reikSmingesni
reikalavimai negu
valstybinems ir kitoms
jstaigoms;

- ministerija apibréeze,
kas yra iskiliausi,
auksciausio meninio
lygio Rdriniai, kuriuos
turi pristatyti
nacionalines jstaigos;
- nustatyti valstybiniy
teatry ir koncertiniy

jstaigy veiklos
vertinimo rodiRliai yra
Riekybiniai ir
RoRybiniai;

- Kulttros ministerija
vertino  teatry  ir
Roncertiniy  jstaigy
veiklos efektyvumg;

- visi teatrai ir
Roncertines  jstaigos
teike veiklos
ataskaitas  Kultdros
ministerijai;

- bazinis valstybes
finansavimas
jstaigoms  sRiriamas

pagal jstaigy meno
veiklos rezultatus.
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Audito ataskaitos skyrius / poskyris

Ar nacionaliniai ir valstybiniai teatrai

ir  koncertines

efektyviali

istaigos

veikia

Taikyti duomeny rinkimo ir
vertinimo metodai

vertinimo ir valdymo modelio

galimybiy studijos”.
Pokalbiai

Bendrauta su Kulturos
ministerijos Profesionaliosios

Rurybos ir tarptautiSkumo
politikos skyriaus
specialistemis, 20-ies

Kultiros ministerijos valdymo
srities teatry ir K] vadovais bei
specialistais, 5 savivaldybiy
kulttros skyriy atstovais, 8
savivaldybiy profesionaliyjy
teatry ir K/ vadovais, 1
nevalstybinio teatro vadovais,
Vidaus reikaly ministerijos
atstovais,  Vidaus reikaly
ministerijos K/ vadove.

Apklausos

El. paStu teikti klausimynai
Kultdros ministerijos valdymo
srities bei  savivaldybiy
profesionaliesiems teatrams
ir Kl. Atsakymus pateike: KM
jstaigos - 19 IS 20,
savivaldybiy jstaigos = 11is 17.
Taip pat teikeme klausimynus
profesionaliojo scenos meno
jstaigy turin¢ioms
savivaldybems  (atsakymus
pateiké visos 8).

Dokumenty perzZidra / analize

Perzitréjome: Lietuvos
Respublikos  profesionaliojo
scenos meno  jstatymg;

Kulturos ministerijos 2016—
2017 m. strateginj veiklos
plang; 6 valstybiniy
koncertiniy  jstaigy ir 10
valstybiniy teatry 2015 m.
metinius veiklos planus; 6
valstybiniy koncertiniy
Jstaigy ir 10 valstybiniy teatry
2016 m. metinius veiklos
planus; 6 valstybiniy
koncertiniy  jstaigy ir 10
valstybiniy teatry 2017 m.
metinius veiklos planus; 4
nacionaliniy profesionaliojo
scenos meno jstaigy 2015-
2017 m. strateginius veiRlos

Tikslas

Nustatyti, ar
audituojamu
laikotarpiu:

- ZiGrovy / klausytojy
skaiCius visose jstaigose
2015-2017 m. bent
vienerius metus didéja ne
maZiau kaip 10 proc.

- visos jstaigos kasmet
vyko gastroliy Lietuvoje
bent du Rartus;

- visos jstaigos kasmet
vyko gastroliy uZsienyje
bent vieng kartg;

- visos jstaigos kasmet
rengia bent 50
edukaciniy renginiy;




VALSTYBINIO AUDITO ATASKAITA

Audito ataskaitos skyrius / poskyris

Taikyti duomeny rinkimo ir
vertinimo metodai

Tikslas

planus; 4 nacionaliniy
profesionaliojo scenos meno
jstaigy 2016-2018 m.
strateginius veiklos planus; 4
nacionaliniy profesionaliojo
scenos meno jstaigy 2017-
2019 m. strateginius veiklos

planus; 20 profesionaliojo
scenos meno  jstaigy (4
nacionaliniy, 16 valstybiniy)
nuostatus; Lietuvos
nacionaliniy teatry ir
nacionaliniy koncertiniy

Jjstaigy bei valstybes teatry ir
valstybes koncertiniy jstaigy
gastroliy  tvarkos  aprasg;
Lietuvos kultdros politikos
kaitos gaires; XVII Lietuvos
Vyriausybes programg; Teatro
veiklos ataskaitos formg Nr.

9-kultura; Kulttros jstaigy
vartotojy pasitenkinimo
teikiamomis paslaugomis

tyrimo metodikg; Teatry ir
koncertiniy jstaigy 2014-2017
m.  finansiniy  atasRaity
rinkinius; Rulttiros ministro
2018 m. vasario 1 d. jsakymg
Nr. JV-160 ,Del lesy skyrimo
profesionaliojo scenos meno

veiklos nacionalines
programos projekRtams”;
Profesionaliojo scenos meno
veiklos nacionalines
programos nuostatus,

patvirtintus kultiros ministro
2017 m. lapkricio 30 d.
jsakymu Nr. JV-1144 (2018 m.
vasario 23 d. jsakymo Nr. JV-
206 aktuali redakcija).

Duomeny analize

Analizavome: valstybiniy
teatry ir valstybiniy
koncertiniy jstaigy interneto

svetainese skelbiamg
informacijg; Kultdros
ministerijos rengtg 4

nacionaliniy profesionaliojo
scenos meno jstaigy, 10
valstybiniy  teatry ir 6
koncertiniy jstaigy 2014 m.
veiklos ataskaitg; Kulttros
ministerijos rengtg 4
nacionaliniy profesionaliojo
scenos meno jstaigy, 10
valstybiniy  teatry ir 6
koncertiniy jstaigy 2015 m.
veiklos ataskaitg; Kulttros
ministerijos rengtq 4
nacionaliniy profesionaliojo
scenos meno  jstaigy, 10

- visy teatry naujy
pastatymy skaicius
kasmet ne maZesnis
kaip 4;

- kasmet bent 5 proc.
augo remejy lesos;

- kasmet daugiau kaip
50 proc. ,Auksinio
scenos RryZiaus*
nominacijy  skiriama

valstybiniams teatrams;

- visos jstaigos atlieka
vartotojy apklausas ir
numate kRokybes
tobulinimo budus.




VALSTYBINIO AUDITO ATASKAITA

Taikyti duomeny rinkimo ir
vertinimo metodai
valstybiniy  teatry ir 6
koncertiniy jstaigy 2016 m.
veiklos ataskaitg;, Kulturos
ministerijos rengtq 4
nacionaliniy profesionaliojo
scenos meno jstaigy, 10
valstybiniy  teatry ir 6
koncertiniy jstaigy 2017 m.
veiklos ataskaitg, 2014-2017
m. ,Auksiniy scenos RryZiaus”
apdovanojimy nominanty
sqrasus; Lietuvos kultdros
tarybos 2014-2017 m. teatry ir
koncertiniy jstaigy projekty

finansavimo duomenis.

Audito ataskaitos skyrius / poskyris Tikslas

Literatdros analize

Nagrinejome Kulturos ir meno
institucijy veiklos vertinimo ir
valdymo modelio galimybiy
studijg.

Pokalbiai

Bendrauta su Kultaros
ministerijos Profesionaliosios
kirybos ir tarptautiSkumo
politikos skyriaus
specialistemis, 20-ies
Kultdros ministerijos valdymo
srities teatry ir KJ vadovais bei
specialistais, 5 savivaldybiy
kultdros skyriy atstovais, 8
savivaldybiy profesionaliyjy
teatry ir K/ vadovais, 1
nevalstybinio teatro vadovais.

ApRlausos

EL. pastu teikti Rlausimynai
Kultdros ministerijos valdymo
srities bei  savivaldybiy
profesionaliesiems teatrams
ir Kl. Atsakymus pateike: KM
jstaigos - 19 is 20,
savivaldybiy jstaigos = 11is 17.
Taip pat teikeme klausimynus
profesionaliojo scenos meno
Jstaigy turincioms
savivaldybems  (atsakymus
pateike visos 8).




VALSTYBINIO AUDITO ATASKAITA

Valstybinio audito ataskaitos
LAr teatrai ir koncertines
jstaigos galety veikti

efektyviau”

3 priedas

Profesionaliosiomis scenos meno jstaigomis pripazinty teatry ir
koncertiniy jstaigy sarasas (2017-12-31)

Statusas

Jstaigos pavadinimas

Jstaigy skaicius

Nacionaliniai teatrai

Lietuvos nacionalinis operos ir baleto teatras

Lietuvos nacionalinis dramos teatras

Nacionalinis Kauno dramos teatras

3

Valstybiniai teatrai

Kauno valstybinis muzikinis teatras

Klaipédos valstybinis muzikinis teatras

Valstybinis jaunimo teatras

Valstybinis Vilniaus mazasis teatras

Klaipédos dramos teatras

Valstybinis Siauliy dramos teatras

Lietuvos rusy dramos teatras

Juozo Miltinio dramos teatras

Kauno valstybinis éliy teatras

Vilniaus teatras ,Lelé"

10

Nacionalinés
koncertinés jstaigos

Lietuvos nacionaliné filharmonija

Valstybinés koncertinés
istaigos

Valstybinis dainy ir Sokiy ansamblis ,Lietuva”

Lietuvos valstybinis simfoninis orkestras

Valstybinis puc¢iamyjy instrumenty orkestras ,Trimitas"”

Siauliy valstybinis kamerinis choras ,Polifonija“

Koncertineé jstaiga Kauno valstybiné filharmonija

koncertiné jstaiga valstybinis choras "Vilnius"

VRM reprezentacinis puciamuyjy orkestras

Savivaldybiy teatrai

Alytaus miesto teatras

VieSoji jstaiga Alytaus miesto leliy teatras ,Aitvaras”

Kauno miesto kamerinis teatras

Kauno pantomimos teatras

Kelmés mazasis teatras

VieSoji jstaiga Panevézio teatras ,Menas”

Paneveézio leliy veZimo teatras

Panevézio muzikinis teatras

Silutés kamerinis dramos teatras

Kauno Sokio teatras ,Aura“

10

Savivaldybiy
koncertinés jstaigos

Koncertiné jstaiga Kauno miesto simfoninis orkestras

Vilniaus miesto savivaldybeés Sv. Kristoforo kamerinis
orkestras

Klaipédos miesto savivaldybés koncertine jstaiga
Klaipédos koncerty salé

Siauliy miesto koncertiné jstaiga ,Saulé"

Vilniaus miesto savivaldybeés choras ,Jauna muzika“

Koncertine jstaiga ,Kauno santaka”




VALSTYBINIO AUDITO ATASKAITA

Statusas Jstaigos pavadinimas

Kity fiziniy ir juridiniy VieSoji jstaiga ,Anzelikos Cholinos Sokio teatras”
asmeny jsteigti teatrai

Jstaigy skaicius
24

VieSoji jstaiga ,Oskaro KorSunovo teatras”

VieSoji jstaiga ,Keistuoliy teatras” (viena i$ penkiy
dalininky Kultdros ministerija)

ViesSoji jstaiga ,Klaipedos léliy teatras”

VieSoji jstaiga Choreografiniy Projekty teatras ,Vilniaus
baletas”

VieSoji jstaiga ,GycCio Ivanausko teatras”

VieSoji jstaiga ,Raganiukes teatras”
VieSoji jstaiga ,Vycio Jankausko Sokio teatras”
VieSoji jstaiga Teatras ,Atviras ratas”

Vie3oji jstaiga ,Teatras MENO FORTAS" (viena i$ penkiy
dalininky KultGros ministerija)

VieSoji jstaiga ,MENS PUBLICA"
Viesoji jstaiga Teatras ,Utopia“

VieSoji jstaiga teatras ,Cezario grupe”

VieSoji jstaiga ,Stalo Teatras”

Sokio teatras ,Dansema”

Viesoji jstaiga ,Klaipedos jaunimo teatras”

Vieoji jstaiga ,Sokio teatras PADI DAPI Fish*

VieSoji jstaiga ,Apeirono teatras”

VieSoji jstaiga ,Vilniaus Miesto Opera“

Vie3oji jstaiga Sokio teatras ,AIROS"
VieSoji jstaiga , TEATRIUKAS"

VieSoji jstaiga ,Baroko operos teatras”

VieSoji jstaiga ,Artlro Areimos teatras"”

VieSoji jstaiga Urbanistinio Sokio teatras ,LOWAIr"

Kity fiziniy ir juridiniy
asmeny jsteigta
koncertiné jstaiga

VieSoji jstaiga ,Banchetto musicale” 1

Saltinis - Valstybés kontrolé pagal Kultiros ministerijos duomenis



VALSTYBINIO AUDITO ATASKAITA

Valstybinio audito ataskaitos
JAr teatrai ir koncertines
Jjstaigos galety veikti
efektyviau”

4 priedas

Nacionaliniy, valstybiniy, savivaldybiy ir kity teatry ir koncertiniy
staigy finansavimo Saltiniai ir skirtos léSos (tikst. Eur)

Jstaigos Finansavimo saltiniai, skirtos léSos

Nacionalinés jstaigos Asignavimy valdytojos, bazinis finansavimas (2014-2017 m.) - 67076,3
KultGros réemimo fondas (2014-2017 m.) - 1719,9
Nacionaliné programa (2018 m.) - 1229,0
Uzdirbtos pajamos (2014-2017 m.) - 18308,2
Savivaldybiy biudzety [é30s (2014-2017 m.) - 4,9
ES (éS0s (2014-2017 m.) - 1041,5

Valstybinés jstaigos Bazinis finansavimas (2014-2017 m.) - 87358,7
Kultlros rémimo fondas (2014-2017 m.) - 1665,2
Nacionaliné programa (2018 m.) - 2828,7
Uzdirbtos pajamos (2014-2017 m.) - 17988,5
Savivaldybiy biudZety [éSos (2014-2017 m.) — 264,1
ES &30s (2014-2017 m.) — 2023,0

Savivaldybiy jstaigos Bazinis finansavimas (2014-2017 m.) - 804,0
KultGros rémimo fondas (2014-2017 m.) - 908,2
Uzdirbtos pajamos (2014-2017 m.) - 2072,5
Savivaldybiy biudZety [é30s (2014-2017 m.) - 12263,0
ES &30s (2014-2017 m.) - 8,6

Kity juridiniy ir fiziniy asmeny Bazinis finansavimas (2014-2017 m.) -200,0

Isteigti teatrai ir koncertinés Kultdros remimo fondas (2014-2017 m.) - 2626,6

staigos Uzdirbtos pajamos — neturime duomeny
Savivaldybiy biudZety léSos— neturime duomeny
ES [éSos - neturime duomeny

Saltinis - Valstybés kontrolé pagal Kultiros ministerijos, savivaldybiy jstaigy duomenis



VALSTYBINIO AUDITO ATASKAITA

Valstybinio audito ataskaitos
JAr teatrai ir koncertines

jstaigos galety veikti
efektyviau”
5 priedas

Nacionaliniy, valstybiniy, savivaldybiy ir kity jstaigy paskirtis,
nurodyta Profesionaliojo scenos meno jstatyme

Nacionalinés jstaigos

igyvendinti valstybés politika
profesionaliojo scenos meno
srityje:

Valstybinés jstaigos

igyvendinti valstybés politika
profesionaliojo scenos meno
srityje:

pristatyti visuomenei
iskiliausius nacionalinius ir
uzsienio operos, baleto,
dramos ir muzikos meno
pasiekimus

formuoti savitg profesionaliojo
scenos meno kryptj

reprezentuoti aukstos
menines vertes klryba

pristatyti Lietuvoje ir uzsienyje
aukstos menineés verteés klasikinio
ir Siuolaikinio profesionaliojo
scenos meno kirinius

formuoti Lietuvos kultiros
jvaizdj

nuosekliai plétoti tarptautine
kurybine partneryste

ugdyti profesionaliajam
scenos menui imlig
visuomene ir uztikrinti
profesionaliojo scenos meno
prieinamuma visoms Salies
visuomenes grupems

ugdyti visuomeneés poreikj
profesionaliajam scenos menui,
uztikrinti profesionaliojo scenos
meno prieinamuma visoms Salies
visuomeneés grupems

Savivaldybiy jstaigos
padeti jgyvendinti valstybés
politika profesionaliojo
scenos meno srityje:

pristatyti visuomenei

klasikinio ir Siuolaikinio
profesionaliojo scenos meno
kdrinius

© sudanytisalygas regiono

profesionaliojo scenos meno
autoriams ir atlikéjams
pristatyti visuomenei savo

kuryba

©ugdytivisuomenés poreikj

profesionaliajam scenos
menui, uztikrinti
profesionaliojo scenos meno
prieinamuma visoms Salies

Kitos jstaigos
igyvendinti jy
steigimo
dokumentuose
nustatytus
tikslus

visuomeneés grupems

dalyvauti neformaliojo

Svietimo programose,
tarptautinése kulturinése

programose

Saltinis - Valstybés kontrolé pagal Profesionaliojo scenos meno jstatymo nuostatas




VALSTYBINIO AUDITO ATASKAITA

Valstybinio audito ataskaitos
JAr teatrai ir koncertines
jstaigos galety veikti
efektyviau”

6 priedas

Nacionaliniy, valstybiniy ir savivaldybiy jstaigy veiklos tikslai ir
funkcijos, nurodyti jstaigy veiklos nuostatuose

Nacionaliniy, valstybiniy ir savivaldybiy jstaigy veiklos tikslai nurodyti jstaigy veiklos nuostatuose

Veiklos tikslas

Pristatyti iskiliausius nacionalinés
meninés kdrybos laiméjimus

IS viso jstaigy,
kurios
nusimaciusios
veiklos tiksla:

16

Nacionalinés Valstybinés Savivaldybiy
jstaigos (&) jstaigos (16) jstaigos(10)

3 12 1

Puoseléti, plétoti, skleisti Lietuvos
kulturag

18

3 14 1

Formy ir Zanry jvairove kdrybiskai
interpretuoti ir perteikti pasaulio
kultdry laimejimus

25

3 14 8

Kurti Siuolaikinio meno tradicijas

Sudaryti salygas talentingiems
jauniems ir pripaZintiems Lietuvos
bei pasaulio scenos meno klréjams
ir atlikejams pristatyti savo kiryba
Jstaigos meno programose

30

Ugdyti, formuoti ir tenkinti
visuomenés poreikj profesionaliam
muzikos ir scenos menui

30

Bendradarbiauti su kitomis prof.
scenos meno ir kulturos jstaigomis

UZtikrinti visaverte Salies menines
kulttros sklaida Salyje ir uzZsienyje

10

Formuoti Salies meninj kultlros
ivaizdj, pristatant uzsienio Salyse
nacionalinés scenos meno
laiméjimus

UZztikrinti prof. scenos meno
prieinamuma visoms Salies
gyventojy grupems

Ugdyti vaiky ir jaunimo
kdrybiskuma, gabiy jauny atlikéjy
saviraiska

Pristatyti iskiliausius aukstos
menineés vertes klasikinio ir
Siuolaikinio Lietuvos ir uZsienio jv.
prof. scenos meno rusiy ir Zanry
karinius

Teatro jvairiy prof. Scenos meno
rusiy ir zanry karinius pristatyti
visoje Salies teritorijoje ir uzsienyje

Pristatyti Lietuvos ir kity tauty
muzikos ir scenos menga Lietuvoje
ir uzsienyje

Atlikti klasikinius ir Siuolaikinius
Lietuvos bei uzsienio Saliy
kompozitoriy muzikos ir scenos
meno kurinius

10

Formuoti savita profesionaliojo
scenos meno krypt;




VALSTYBINIO AUDITO ATASKAITA

Nacionaliniy, valstybiniy ir savivaldybiy jstaigy veiklos tikslai nurodyti jstaigy veiklos nuostatuose

Veiklos tikslas

IS viso jstaigy,
kurios
nusimaciusios
veiklos tiksla:

Nacionalinés
jstaigos (4)

Valstybinés
jstaigos (16)

Savivaldybiy
jstaigos(10)

Pristatyti visuomenei klasikinio ir
Siuolaikinio profesionaliojo scenos
meno karinius

6

Dalyvauti formuojant miesto jvaizdj,
pristatant scenos meno pasiekimus

Sudaryti salygas regiono
profesionaliojo scenos meno
autoriams ir atlikejams pristatyti
visuomenei savo klryba

Rupintis jaunimo estetiniu ir etiniu
aukléjimu

Kurti spektaklius, jvairias meno
programas

Saltinis - Valstybés kontrolé pagal jstaigy veiklos nuostatus

Nacionaliniy, valstybiniy ir savivaldybiy jstaigy veiklos funkcijos nurodytos jstaigy veiklos nuostatuose

Funkcijos

IS viso jstaigy,
kurios
nusimaciusios
funkcija:

Valstybineés
jstaigos (16)

Nacionalinés
jstaigos (4)

Savivaldybiy
jstaigos(10)

Kuria ir vieSai atlieka muzikinius
spektaklius, kitas meno programas

Organizuoja Lietuvos ir uzsienio
scenos meno kdriniy pristatyma
visuomenei

Organizuoja kitus meno ir kulttros
renginius

Vykdo edukacines programas

Rengia gastroles 3alyje ir uzsienyje

Dalyvauja Salies ir tarptautiniuose
renginiuose, programose

Gamina dekoracijas, kostiumus ir

kita rekvizita, reikalinga spektakliy
ir kity meno programy sceniniam

jgyvendinimui

Vertina asmens jgytas
kompetencijas pagal baleto artisty
kvalifikacija

Atlieka kitas teises aktuose
nustatytas funkcijas

Pristato ir (arba) sudaro salygas
Teatre reziduoti ir (arba) dalyvauti
teatro karybinéje veikloje
talentingiems jauniems ir
pripazintiems Lietuvis bei kity Saliy
profesionaliojo scenos meno
atlikéjams, jy kolektyvams

Dalyvauja Panevézio miesto,
Paneveézio bei Utenos apskriciy ir
Salies bei tarptautiniuose
renginiuose ar kultrinio
bendradarbiavimo programose,
atstovaudamas ir pristatydamas
Panevézio miesto ir (ar) 3alies
teatro meno tradicijas

19

3 10 6

3 10 6

4 16 9




VALSTYBINIO AUDITO ATASKAITA

Nacionaliniy, valstybiniy ir savivaldybiy jstaigy veiklos funkcijos nurodytos jstaigy veiklos nuostatuose

IS viso jstaigy, Nacionalinés Valstybineés Savivaldybiy

Funkcijos .ku”f.)s . istaigos (4) jstaigos (16) jstaigos(10)
nusimaciusios
funkcija:
Organizuoja profesionalaus scenos 14 1 8 5

meno karima bei viesa atlikima

Vykdo ir pléetoja teatro Léliy 1 1
muziejaus veikla

Pristato lietuviy ir kity tauty 2 2
liaudies originaligja chorine ir
vokaline muzika

Plétoja karybinius rysius su 1 1
Lietuvos ir uzsienio valstybiy
partneriais

Renkasi kurybinés veiklos kryptj, 1 1
kdrybinius darbuotojus, atlikéjus,
autorius

Sudaro repertuarg, remdamasi 1 1
sezoninemis ir perspektyvinemis
kdrybinés veiklos programomis

Bendradarbiauja su 1 1
visuomeninémis organizacijomis,

jgyvendindamas su teatrine ir kita

veikla susijusias programas

Teikia steigejo paskirtas ir kitas 1 1
kulturos veiklos organizavimo,
kdrybos atlikimo funkcijas

Teikia steigéjo patvirtintas 1 1
paslaugas, atsizvelgdamas j

steigéjo nustatytas

rekomendacines kainas;

Dalyvauja organizuojant miesto 4 4
bendruomenei svarbius renginius,

valstybiniy Svenciy, atmintiny

dieny minéjimus ir kitus kultlros

renginius

Organizuoja Koncerty salés 1 1
profesionaliy meno kolektyvy

(kamerinio orkestro, choro ir

kvinteto) veikla bei administruoja

Klaipedos kariliona

Pristato modernias ir tradicines 1 1
meno raiskos formas

Organizuoja Klaipédos, Salies ir 1 1
uzsienio profesionaliy atlikéjy
kdrybiniy programy pristatyma

Leidzia bukletus, reklamine 2 2
medZiaga, susijusia su Koncerty
salés veikla

Savarankiskai sudaro repertuara 1 1
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